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PLAN MANAGERIAL

Planul managerial este intocmitd conform indicatorilor din anexa nr. 4 a
metodologiei privind organizarea si desfagurarea concursului  pentru ocuparea

functiilor de director si director adjunct din unitatile de invatamant preuniversitar .

1. ARGUMENT

in conceperea ofertei manageriale, pentru anul scolar 2019-2020, am
avut in vedere directile reformei invatdmantului romanesc, rezultate din
documentele MEC, directiile stabilite prin Planul managerial al I1SJ Satu
Mare, PAS al Liceului Tehnologic ,,Unio —Traian Vuia,, 2014- 2019 analiza
SWOT rezultata din Raportul privind starea si calitatea educatiei in anul scolar
2019-2020.
Prezenta oferta manageriala este in acord cu viziunea si misiunea scolii, cu
cerintele Legii privind asigurarea calitati in educatie, cu recomandarea
Parlamentului European si al Consiliului Uniunii Europene privind competentele
cheie din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii si are ca deziderat atingerea
idealului educational, legiferat in Legea Educatiei Nationale:
‘Idealul educational al sistemului de invétdméant constd in dezvoltarea libera,
integrald si armonioasd a individualitati umane, personalitati  umane si in
asumarea unei scale de valori necesare pentru constructia unei economii Si

societati a cunoasterii.”

2. CALITATEA PROCESULUI EDUCATIONAL PANA LA DATA INTOCMIRII
OFERTEI MANAGERIALE



Pentru a putea analiza calitatea procesului educational trebuie sa tinem cont de

contextul situational si al ofertei : el este elaborat avand in vedere mediul si conditiile

concrete in care functioneaza scoala precum si tendintele de evoluje ale acesteia.

Oferta manageriala este centrata , fundamentata de nevoile educationale ale

comunitatii si de resursele pe care aceasta le pune in joc pentru satisfacerea acestor

nevoi.Analiza mediului extern a unitatii scolare cuprinsa in PAS a fost concentrata in jurul

urmatorilor indicatori:

a.Demografic

b. Circumstantele economice

c.Piata muncii

d. Starea actuala a educatiei

Analiza indicatorilor conduce la cateva aspecte mai relevante cu impact asupra

invatamantului profesional si tehnic :

a. Principalele concluzii din analiza demografica. Implicatii pentru invatamantul profesional i

tehnic

Concluzii Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT

Declinul demografic Impune nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a dezvoltarii
general resurselor umane, sprijinita de investifii corespunzatoare in

capitalul uman. Datorita reducerii prognozate a populatiei tinere
exista pericolul unui deficit de forta de munca tanara calificata

Reducerea naturala
prognozata a populatiei
tinere

Cresterea nivelului de calificare si a motivarii fortei de munca
tinere de a participa la forta de munca locald, racordarea
realista la piata europeana a muncii — actjuni de planificare a
ofertei educationale, de informare, orientare si consiliere,
optimizarea alocarii resurselor, prin concentrarea pregatirii in
scoli viabile, in paralel cu rezolvarea problemelor de acces,
colaborarea scolilor in retea prin oferta cuprinzatoare si
diversificata, eliminarea paralelismelor nejustificate  si
colaborarea pentru acoperirea teritoriala optima

Fenomenul de imbatranire
demografica

Sporirea numarului de personal calificat pentru asistenta sociala
si medicala si nevoi educationale specifice

Ponderea semnificativa a
populatiei feminine

O oferta de pregatire dorita de populatia feminina, programe de
sprijin pentru participarea la educatie

Ponderea semnificativa a
populatiei rurale

Asigurarea accesului la educatie in conditi de calitate si
varietate de optiuni, oferta de pregatire adecvata, in sprijinul
diversificarii si cresterii competitivitati economiei rurale,
educatie in sprijinul conservarii si valorizarii patrimoniului
cultural specific si resurselor naturale din mediul rural,
imbunatatirea conditiilor de studii in mediul rural




Diversitatea etnica

Educatie multiculturala, solutii pentru asigurarea accesului egal
la educatie si a varietafii optiunilor, programe de sprijin asupra
grupurilor etnice dezavantajate

Consolidare relativa a
varstei de mijloc (35 - 55
ani) active pe piata muncii

Nevoia crescanda de formare continua si implicarea activa a
scolilor ca furnizori de programe de formare pentru adulfj

b. Concluzii din analiza mediului economic. Implicatji IPT

Concluzii Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane,
IPT
Provocari induse de procesul de | Seimpune:
integrare europeana -cunoagsterea limbilor straine, formarea unor

Dinamica investitiilor
investitiilor straine

brute si a

compentente adecvate pentru noile tehnologii,
design, marketing, calitate, tehnici de vanzare,
cresterea nivelului tehnic de calificare

-colaborarea intre scoli pentru calificarile care
presupun competente combinate: tehnice i
comerciale/economice, tehnice/artistice,
cunoasterea IT, formarea continua a profesorilor in
parteneriat cu intreprinderile

-adaptabilitate crescuta a foriei de munca la sarcini
de munca diverse, consolidarea pregatirii
profesionale indiferent de calificare cu competente
specifice economiei de piata
-asigurarea unei pregatiri  de
competente tehnice generale solide
-dezvoltarea parteneriatului
€conomici

baza largi,

scoala-agenti

Tendinta de crestere a ponderii unor
sectoare  economice  (exemplu
servicii, constructii) in paralel cu
scaderea ponderii altor sectoare in
formarea PIB si a VAB regional.
Diversitatea activitatilor industriale
sau dimpotriva concentrarea
activitatilor industriale in anumite
sectoare

Oferta educationala trebuie sa reflecte, prin
structura sa (proportional cu nevoile pietei muncii)
ponderea crescuta a sectoarelor economice in
dezvoltare: servicii, turism, constructii.

Modificarile structurale din economie
evidentiate  prin  modificari  ale
ponderilor sectoarelor i a activitafilor
economiei nationale la formarea PIB
si VAB

Competente adecvate si 0 mobilitate ocupationala
sporita a fortei de munca.

Indentificarea domeniilor si profilelor de formare
profesionala prioritare pentru dezvoltarea rurala.

c. Se recomanda ca ponderea IPT din totalul ofertei educationale s& fie aproximativ 60%. in

cadrul ofertei educationale a IPT aproximativ 40% se recomanda sa fie pentru calificari de




nivel 3 iar 60% pentru calificari de nivel2.

d. Principalele concluzii din analiza invatdmantului Profesional Tehnic judetean
In baza analizei facute asupra fiecarui indicator in parte se desprind urmatoarele concluzii :

Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane in IPT

DESPRINSE DIN ANALIZA INDICATORILOR DE CONTEXT

Cresterea implicarii scolilor din IPT in programe active pentru
ocuparea fortei de munca

Cresterea nivelului de pregatire, prin sisteme mai bune de educatie
si formare si promovarea culturii antreprenoriale.

Asigurarea unor resurse umane competente pe piata muncii, atat
prin formarea lor initiala de calitate, prin sistemul educational, pana
la intrarea pe piata muncii, cat si prin valorificarea potentialului
fiecarui individ prin ocupare, respectiv prin asigurarea oportunitatilor
de dezvoltare profesionala, de actualizare a cunostintelor, de
perfectionare si imbunatatire a competentelor, pentru a face fata
dinamicii sociale, economice si tehnologice

Pentru o mai buna potrivire cu nevoile curente si viitoare ale pietei
muncii, este necesara o imbunatatire a nivelului cunostintelor,
deprinderilor si competentelor.

Promovarea prioritara a calificarilor/competentelor care contribuie la
economia bazata pe cunoastere.

Pentru a putea adapta continuu competentele indivizilor la nevoile
si dinamica pietei muncii, sunt esentiale competente de baza,
transversale, dobéndite inca din educatia si formarea initiala, ce i
permit adultului sa acumuleze, sa actualizeze continuu, prin
invatare pe parcursul intregii viefi.

Adoptarea la toate nivelurile de planificare a unor {inte si masuri
adecvate pentru apropierea de indicatorii de referinta UE
(Benchmarks), masurarea sistematica a progresului in indeplinirea
indicatorilor propusi.

Concluzii

Desprinse din
contextul european de
politici  si  formare
profesionala
Desprinse din
asumarea contributiei
IPT la  obiectivul
strategic al UE pentru
2010 (Lisabona)
Desprinse din

contextul educatjonal

Cresterea atractivitatji sistemului IPT

Cresterea gradului de adecvare a procesului de formare si evaluare
in raport cu SPP

Rute de formare mai flexibile pentru a permite cu usurinta
valorificarea achizitiilor unui anumit parcurs de formare, respectiv
sprijinirea pentru a trece dintr-o ruta de formare in alta .
Dezvoltarea unor scheme flexibile de transfer intre calificari, dar i
a unor scheme functionale de tranzitie de la scoala la locul de
munca pentru absolventji de IPT

Desprinse din
contextul demografic

Masuri compensatorii pentru scaderile demografice : asigurarea
cuprinderii fiecarui copil si tanar de varsta scolara intr-o forma de
invatamant si  dezvoltarea unor programe educationale
individualizate adresate adultilor care nu au beneficiat de prima
sansa oferita de educatie pentru dobandirea competentelor cheie,
pentru a putea participa activ pe piata muncii

DESPRINSE DIN ANALIZA INDICATORILOR DE INTRARE




Raportul numar
elevi/numar norme
didactice

Nivelul incadrarii cu personal este in general prea ridicat, iar
raportul elev-profesor in scadere. Nr. elevilor va continua sa scada,
dar este probabil ca scaderea sa difere semnificativ in functie de
nivelul de invatamant .Pentru a realiza o eficienta sporita a actului
educational este necesara organizarea unitatilor de invatamant pe
verticala si nu pe orizontala , reorganizarea retelei scolare in scopul
eliminarii claselor cu efective mici , precum si a claselor cu predare
simultana. si reducerea numarului de clase cu efective mici de
elevi, in special la invatdamantul profesional, tehnic si vocational,
prin comasarea claselor de acelasi profil/specializare/calificare
profesionald in cadrul aceleiasi unitati scolare sau comasarea
unitatilor scolare de acelasi tip din aceeasi localitate

Resurse umane din
IPT

Pentru dezvoltarea profesionald a personalului didactic din 1PT
trebuie luate masuri in ceea ce priveste actualizarea competentelor
de specialitate cu accent pe noile tehnologii si schimbarile
organizationale din mediul economic. De asemenea, trebuie avute
in vedere si competentele metodice si cele aferente noilor calificari
cerute pe piata muncii.

Introducerea  unor masuri specifice de sustinere si motivare,
intarirea intrarilor in sistem, autonomie institutionala completa in
definirea normei didactice si de cercetare, facilitarea si
impulsionarea procesului de perfectionare de-a lungul carierei
profesionale.

Elaborarea unui program la nivel national care sa includa masuri la
toate nivelurile : administrativ- managerial, al formarii si dezvoltarii
profesionale, al promovarii, al conditiilor si relatiilor de munca, al
profesionalizarii carierei didactice.

Resurse materiale si
conditii de invatare

Pentru a beneficia de sisteme de educatie si formare de calitate, se
impune modernizarea infrastructurii educationale si de formare,
inclusiv prin dotarea cu echipamente scolare si tehnologia
informatjei si comunicatiilor (TIC). De asemenea, este necesara
identificarea unitafilor scolare viabile ce necesita dezvoltarea
infrastructurii si a dotarilor si elaborarea de noi programe de
reabilitare si modernizare a infrastructurii si de programe de dotare
cu echipamente didactice pentru pregatirea de specialitate. Sunt
necesare investifii in resurse materiale $i umane pentru a
transforma scolile in adevarate centre comunitare de invatare.

DESPRINSE DIN ANALIZA INDICATORILOR DE PROCES

Mecanisme
decizionale si
descentralizarea
functionala in TVET

Intarirea capacitatii manageriale nu numai la nivelul scolilor, ci si al
autoritatilor locale ,deoarece fara o pregatire adecvata a autoritatjlor
si dezvoltarea unor departamente bine pregatite pentru
problematica educationala, nu putem vorbi de o buna functionare in
sistemul descentralizat.

Consolidarea autonomiei unitatilor de invatamant, prin accelerarea
procesului de descentralizare, cu stabilirea unor competente clare
legate de managementul integrat al resurselor umane, precum si de
managementul financiar.




Intarirea capacitatii institutionale si a competentelor structurilor
parteneriale create la nivel local si regional, precum si identificarea
unor solutii de sustinere a activitaii acestor structuri

Serviciile de orientare
si consiliere

Dezvoltarea unui sistem corespunzator de informare, consiliere Si
orientare, integrat i corespunzator, pentru potentialii beneficiari de
invatare de toate varstele si din toate mediile si cresterea gradului
de acoperire si a calitatii serviciilor de orientare si consiliere cu
privire la numarul de ore de consiliere/elev, numarul de elevi testat
aptitudinal si consiliali pentru o decizie informata in alegerea
carierei, respectiv a traseului de pregatire.

DESP

RINSE DIN ANALIZA INDICATORILOR DE IESIRE

Rata neta de
cuprindere in educatie
Gradul de cuprindere
in educatie

Programe care sa permita accesul la educatie pentru elevii
proveniti din mediul rural si imbunatatirea serviciilor de orientare si
consiliere pentru categoriile expuse riscului

Ratele de tranzitie in
invatamantul liceal si
profesional

Asigurarea accesului si a participarii la educatie/servicii
educationale de calitate pentru toti in special pentru elevii din
mediul rural si pentru cei proveniti din medii dezavantajate
Stabilirea unor tinte masurabile privind ratele de tranzitie la
urmatorul nivel de calificare in perspectiva 2016 ( rata abandonului
scolar timpuriu sa nu depaseasca 15%, respectiv rata de absolvire
a invatamantului secundar sa fie de cel putin 85 % dintre cei in
varsta de 22 de ani)

Abandonul scolar

Dezvoltarea unor instrumente financiare de sprijin care sa permita
participarea grupurilor vulnerabile la educatie si formare

Rata de parasire
timpurie a sistemului
de educatje

Asigurarea accesului la formarea initiala de nivel cat mai inalt, prin
acordarea unor facilitdti de mentinere in sistemul de formare
profesionalad initiald a tinerilor proveniti din mediul rural sau din
grupuri vulnerabile si flexibilizarea rutelor de reintrare in sistemul
educational.

Nivelul competentelor
cheie

Cresterea oportunitatilor de accesare si evaluare a invatarii bazata
pe unitati de competenta ,

Adoptarea unei centrari pe beneficiarul invatarii in conceperea
programelor de educatie si formare

Asigurarea dezvoltarii competentelor cheie ca parte integranta a
tuturor proceselor de invatare

Ameliorarea proceselor de predare invatare prin redefinirea
standardelor educationale si promovarea instruirii centrate pe elev

Rata de participare in
formarea continua a
populatiei adulte ( 25-
64 ani)

Diversificarea sistemului de ofertare pentru asigurarea celei de-a
doua sanse la educatie, a educatiei de baza a adultilor
Extinderea refelei de servicii educationale pentru adulfi

DESPRINSE DIN ANALIZA INDICATORILOR DE IMPACT

Rata somajului tinerilor
din grupa de varsta
15-24 de ani

Ponderea  somerilor

Necesitatea adoptarii unui sistem unitar de monitorizare a insertiei
absolventilor prin incheierea de protocoale de colaborare intre 1SJ-
uri i  AJOFM-uri, monitorizarea administrativa a insertiei

absolventilor prin parteneriatul 1ISJ-AJOFM realizarea de proiecte




tineri in numarul total

al somerilor

Somajul de lunga
durata

Rata de inserte a

absolventilor la 6,12 si
36 luni de la absolvire,
pe niveluri de educatie
si domenii/profiluri de
formare profesionala

privind insertia absolventilor de catre CJRAE de la nivelul judetelor,
compatibilizarea datelor din somaj cu noile trasee si finalitati ale
sistemului de educatie si formare profesionala .De asemenea sunt
necesare realizarea periodic a unor sondaje in randul absolventilor
si a angajatorilor care sa vizeze insertia profesionald, gradul de
utilizare a competentelor si alte informatii utile privind finalitatile
sistemului de educatie si formare profesionala.

DESPRINSE DIN ANALIZA OFERTEI TVET

Structura ofertei pe
domenii de formare
profesionala, profiluri
si calificari

Cresterea semnificativa a numarului si varietatii ofertelor de
educatie si formare , pentru a asigura mai multe optiuni si o
accesibilitate sporita

Evaluarea sistematica a planurilor de scolarizare la nivel local i
regional , din perspectiva relevantei pentru cerintele si tendintele de
pe piata muncii. Aceasta masura ar trebui corelata cu
restructurarea retelei scolare.

Liceul Tehnologic “UNIO-TRAIAN VUIA” Satu Mare , unitate infiintata prin decizia 1SJ nr.

151/28.02.2014, este

o0 institufie reprezentativa pentru invatamantul tehnic , care se

adreseaza elevilor din municipiul Satu Mare si comunele limitrofe. Dotarea, potentialul

uman $i pregatirea profesionala a cadrelor didactice, sunt argumente care sustin ca este

cea mai mare unitate scolara din invatamantul tehnologic din judetul Satu Mare .Activitatile

se desfasoara in doua locatji : str. Mihai Eminescu nr. 1, B-dul Closca 72/A.

Oferta scolii :

1.SERIOZITATE
2. RESPECT
3. MESERIE

3. ANALIZA SWOT -TINTE STRATEGICE
Analiza procesului educational oferit de Colegiul Tehnic ,UNIO-TRAIAN VUIA"are

la baza indicatori cum ar fi :scolarizare si frecventa , predarea si invatarea , resurse,

rezultatele elevilor

si activitatea de consiliere si orientare, calificari si curriculum i

parteneriate si colaborare, dupa cum urmeaza:

Analiza nevoilor — autoevaluarea interna

9. Indicatori




Numarul de elevi scolarizati este in continua scadere

lar pierderi de elevi se

inregistreaza la ruta progresiva de calificare i la invatamantul obligatoriu.

Scolarizarea si frecventa

Indicatori/an | 07/08 | 08/09 | 09/10 | 10/11 | 11/12 | 12113 | 13/14 | 14/15 | 15/16 | 16/17 | 17/18 | 18/19
scolar

Elevi inscrisi 933 | 773 | 680 | 641 | 601 531 354 | 592 | 506 | 515 | 433 | 461

Transferati la 14 19 5 16 12 7 66 14 18 12 5

alte unitati

veniti 1 5 5 5 7 8 1 - 5 3 6 4

retrasi 56 25 60 62 70 100 - 76 85 94 38 29

exmatriculati 0 0 1 3 2 5 - 9 - - 14 1

ramasi 856 | 729 | 604 | 523 | 452 | 389 285 | 476 | 404 | 414 | 382 | 403

corigenti 5 0 10 20 18 27 - - - - - -

repetenti 3 5 5 22 54 11 8 17 6 2 7 32

Medii scazute | 29 40 62 59 61 45 39 46 32 42 57 63

la purtare

(pentru

absente

nemotivate)
An scolar Nr. Elevi Nr.profesori Nr.elevi/nr.profesori %
2006/2007 1096 83 13.20 %
2007/2008 933 72 12.95 %
2008/2009 773 65 11.89 %
2009/2010 680 56 12.41 %
2010/2011 641 50 12.82 %
2011/2012 601 95 10.92 %
2012/2013 531 47 11.29 %
2013/2014 354 35 10.11 %
2014/2015 595 65 9,15%
2015/2016 506 52 9.73%
2016/2017 515 50 9,90%
2017-2018 433 45 10.3%
2018-2019 461 39 8.4%
2019-2020 484 34 7%




Exista o rata de promovare si absolvire apropiata sau peste media judetului ca si 0
rata de succes ridicata la examenele de certificare a competentelor profesionale, dar o rata
de succes scazuta la examenul de bacalaureat. O problema care trebuie sa fie analizata
este in legatura cu o crestere a numarului de elevi care nu au promovat sau nu s-au
prezentat la examenele de incheiere a situatiei scolare sau de corigenta.

in ceea ce priveste insertia socio — profesionald a absolventilor care au sustinut
examenul de bacalaureat se poate spune ca doar 10% continua studiile, 20% sunt someri si
70% sunt angajati.

Conform datelor din dosarele personale din ultimii ani scolari profesorii de discipline
tehnice si maistrii instructori sunt calificati in procent de 100%.

B. Predarea si invatarea

Cadrele didactice depun interes pentru partea aplicativa si practica a formarii scolare,
pentru formarea competentelor specifice calificarilor profesionale, si pentru asigurarea unei
baze temeinice de cultura generala.

Strategiile didactice sunt tot mai folosite de cadrele didactice alaturi de metodele si
strategiile invatarii centrate pe elev care trebuie sa devina o prioritate a scolii.

in anul scolar 2006 — 2007 s-a inceput implementarea sistemului de asigurare a
calitati pentru toate cele 8 principii ale calitatii, iar planul de imbunatatire, tintele
imbunatatirii i planurile de actiune monitorizate si analizate, vor conduce la evaluarea
performantei scolii, la stabilirea mivelului de calitate atins.

Anual se efectueaza si sondaje de opinie cu scopul cunosterii aspectelor mei
relevante privind relatia profesor — elev, relatia scoala — parintj, cat si pentru obtinerea unor
opinii si sugestii referitoare la calitatea procesului de predare - invatare si la calitatea
serviciilor educationale oferite beneficiarilor.

C. Resurse

Scoala dispune de un corp principal de cladire destinat desfasurarii cursurilor si un
corp separat amenajat unde se desfasoara atat cursuri cat si instruirea practica a elevilor .
Personalul scolii in anul scolar 2019-2020 este format din 34 cadre didactice si 15 persoane
in aparatul administrativ. Cadrele didactice sunt calificate in procent de 100%.

Personalul didactic este permanent preocupat de perfectiomare,parcurgand in paralel

cu obtinerea gradelor didactice si stagii de formare in specialitate si metodica.



Distributia cadrelor didactice in functie de statutul lor:

Total cadre didactice Titulari Detasati | Suplinitori Plata cu Cumul
ora
34 22 7 S 0
100 % 65 % 21% 14%
Distributia cadrelor didactice in functie de gradele didactice:
Total cadre Gradul didactic | Gradul didactic I Definitivat | Doctorat
didactice
34 21 5 7 1
100 % 62% 15 % 21% 2%
Dinamica incadrarii scolii cu personal didactic:
Indicatori | 06/07 | 07/08 | 08/09 [ 09/10 [ 10/11 [ 1112 [ 1213 [ 13/14 | 14/15 | 15/16 | 16/17 | 17/18 | 18/19 | 19/20
Total cadre 83 72 | 65 | 56 | 50 | 55 | 47 | 35 | 65 | 52 | 50 | 45 | 39 | 34
didactice din
care.
Titulari 55 50 | 48 | 41 | 32 | 31 33 | 20 | 46 | 41 | 42 | 34 | 26 | 22
Detasati - - - - - - - - - - - -
Suplinitori 10 10 | 5 8 9 14 8 5 | 11 5 5 4 7
Pensionari cu 10 10 4 2 2 - - 4 4 3 2 2 1
cumul de
functii
Plata cu ora 8 2 8 5 7 10 6 1 4 2 3 4 7 5
Grad didactic | | 49 35 | 33 | 34 | 27 | 30 | 28 | 20 | 42 | 34 | 33 | 30 | 24 | 2
Grad didactic 9 10 10 1 9 8 11 9 10 7 7 7 7 5
I
Definitivat 17 16 | 18 | 11 | 10 | 15 6 6 | 11 | 10 | 9 6 7 7
Debutanti 8 1| 4 4 2 2 - 2 1 0
Doctorat - - - - 1 1 1 1

Realizarea unui invaidmant modern este usurata de buna dotare cu mijloace de

invatamint a laboratoarlor si cabinetelor de utilizarea bazei materiale a bibliotecii si a

manualelor alternative, materialelor didactice audio — video, a softurilor didactice prin baza

materiala a celor 4 laboratoare de informatica cu retele de calculatoare conectate la internet.

Pentru toate disciplinele de cultura generala se utilizeaza manuale si auxiliare

curriculare aprobate de MECT dar lipseste in general oferta de manuale pentru anul de

completare, situatie care impune ca profesorii de specialitate sa realizeze suporturi de curs,

auxiliare curriculare, sa recurga la informatii de pe internet, la cartea tehnica din biblioteca

sau la cea personala.

D. Rezultatele elevilor si activitatea de consiliere $i orientare




Rezultatele elevilor au fost prezentate la 1.3. B si 2.2. A iar in ce priveste consilierea
si orientarea profesionala a elevilor aceasta se asigura prin traseul consilier scolar — diriginti
materialelor necesare, prin formarea dirigintilor pentru a realiza cu eficienta mai mare
sprijinirea elevilor in domeniul orientarii lor spre cariera, cunoasterea pietei muncii i
prognoza acesteia pe termen mediu i lung.

Un aspect principal al educatiei generale pe care o0 asigura scoala este educarea si
consilierea elevilor in vederea alegerii carierei, formarea unei atitudini pozitive fatd de
munca, dezvoltarea unei motivatji superioare si a idealului profesional.

Astfel, in scoala functioneaza un cabinet de asistenta psihopedagogica, amenajat si
dotat corespunzator, cu mobilier, calculator, instrumente de lucru specifice consilierii- baterii
de teste de ultima generatie, chestionare, fise de lucru, carij si reviste de specialitate.

Scopul fundamental al consilierii desfasurata in scoala este asigurarea unei
functionari optime a individului si grupului, scop care se poate atinge prin implinirea
obiectivelor consilierii: promovarea sanatafii si a starii de bine; dezvoltare personala;
preventie.

in vederea unei corecte orientdri scolare si profesionale consilierea din scoald se
desfasoara dupa urmatoarele obiective si functii specializate, bine definite :

- cunoasterea si autocunoasterea personalitatii elevilor, in vederea corelatiei cat mai
eficiente intre posibilitati-aspiratji si cerinte socioprofesionale; stimularea elevilor capabili de
performante superioare sa opteze pentru domenii profesionale in concordanta cu aptitudinile
speciale de care dispun etc.;

- educarea elevilor in vederea unor optiuni scolare si profesionale corecte si realiste;
facilitarea perceperii categoriilor socioprofesionale si de apreciere a situatjilor reale de
munca, de respect pentru fiecare domeniu de activitate;

- indrumarea si consilierea elevilor in scopul planificarii propriilor studii in raport de
viitoarele proiecte profesionale si de cariera; sprijinirea elevilor in prefigurarea proiectiva a
devenirii;

- informarea scolara si profesionald, ce vizeaza cunoasterea unor informatii corecte si
suficiente despre profesie si domenii profesionale, cunoasterea realitatilor economice si
sociale, precum si a riscurilor si avantajelor profesionale; informarea parintilor cu privire la

posibilitatile de formare ale elevilor, precum si cu dinamica obiectiva a rutelor scolare si



profesionale;

- corectarea optiunilor formulate eronat, reorientarea prin consiliere;

- consilierea elevilor, profesorilor si parinilor are in vedere elemente de examinare
psihologica si psihosociala a elevilor in general, si a elevilor-problema in special, aspecte ale
adaptarii acestora la mediul scolar, familial si informal, prevenirea si rezolvarea cazurilor de
esec si abandon scolar, orientarea scolara si profesionala a elevilor, adaptarea in scoala-
familie-comunitate;

- proiectarea masurilor specifice pentru optimizarea activitailor educative;

- sprijinirea activitatilor de perfectionare si de cercetare pedagogica organizate de

institutiile de specialitate;

E. Calificari i curriculum

Scoala pregateste elevi in profilurile si pentru domeniile tehnic, mecanic si electric,
elevii sunt pregatiti in specializari si meserii cerute pe piata muncii obtinand certificate de
competenta profesionala pentru fiecare nivel de calificare profesionala:

Curriculumul utilizat este cel national iar CDS si CDL sunt elaborate in scoala, avizate
si urmarindu-se pentru cel de dezvoltare locala consultarea agentilor economici.

F. Parteneriat si colaborare

Principalele aspecte privind parteneriatele si colaborarea au fost prezentate la 1.3. C
iar principalii agenti economici sunt mentjonati in Anexa nr. 5.

Colaborarea cu Consiliul Local si cu Primaria se concretizeaza prin asigurarea
conditiilor necesar functionarii optime a scolii, prin analiza posibilitatilor de obtinere a
investitiei necesare construirii unei sali de sport si a unor noi ateliere scoala.

in fiecare an scolar se incheie cu parintii acordul de parteneriat pentru educatje,
contractul de parteneriat cu Consilul reprezentativ al parintilor si protocolul de colaborare cu
|.P.J. pentru imbunatatirea climatului de siguranta si a starii disciplinare din scoala.

De asemenea exista o stransa colaborare cu Teatrul de Nord, la stagiunile caruia
elevii nostri participa in fiecare an.

Trebuie de asemenea mentionat ca in cadrul proiectelor in care sunt implicate
cadrele didactice si elevii scolii s-au realizat colaborari cu Centrul antidrog, SPAS, Politia de
Proximitate, Protectia Copilului, Protectia Mediului, Fundatia ,Salvati copiii’, Fundatia ,Tineri

pentru tineri”.



Pe baza analizei calitatii procesului educational au fost extrase o serie de concluzii
care ai determinat o realista si obiectva analiza SWOT.
Pe baza analizei efectuate se poate prognoza ca interesul comunitatii pentru profilul scolii
nu va scadea avand in vedere rezultatele obtinute, dinamica serviciilor si oferta de locuri
de muncé in acest sector, aldturi de avantajele IPT care asiguré o pregatire a elevilor in
acord cu cerintele pietei muncii si o dubla recunoastere a rezultatelor invatari:
e cea cu scop educational realizata prin dobandirea certificatului de absolvire a
invatamantului obligatoriu, necesara pentru continuarea studiilor si
e cea cu scop profesional, realizata prin nominalizarea competentelor dobandite

in certificate de competente profesionale

Aceasta constatare trebuie sa directioneze si oferta educationala a scolii si adaptarea
acesteia la cerintele rezultate din demografia si dezvoltarea economico-sociala a
localitatii, zonei si regiunii in care se afla unitatea noastra scolara, la nevoile educationale
ale elevilor si interesele parintilor acestora, la cerintele eficientizarii evolutiei

parteneriatului educational si implicarii comunitare.

2.3. Analiza SWOT

PUNCTE TARI

e corpul profesoral existent;

e laboratoare informatica cu
echipament performant si conectarea la
Internet;

e monitorizare cu camere video;

e concretizarea  activitati  cadrelor
didactice prin rezultatele deosebite ale
elevilor la concursuri si examene;

e implementarea noilor IT si a
platformei AEL,;

e interesul constant al elevilor si al
comunitatii pentru profilul scolii;

e parteneriatele;

e numarul ridicat de absolventi care
obtin un loc de munca sau se inscriu in

PUNCTE SLABE

o realizarea partiala a planurilor de
scolarizare;

e abandonul scolar;

e insuficienta pregatire a  cadrelor
didactice in domeniul psihopedagogiei
speciale;

e fond de carte insuficient
disciplinele de specialitate;

e consiliere si orientare deficitara la
invatamantul profesional — canale de
informatji insuficiente privind piata fortei
de munca;

e clasele pentru calificarea de nivel 3
prin ruta progresiva s-au redus;

pentru



invatamantul superior;
e practica la agentii economici;
¢ discipline optionale;
e elevi capabili de performanta.

OPORTUNITATI AMENINTARI
e sensibilizarea comunitatii locale si | e reducerea populatiei de varsta scolara
judetene in functie de nevoile scolii; pana in 2020;
o infaptuirea descentralizarii; e migratia externa;
e proiectarea planurilor de scolarizare | e interesul redus al unor familii pentru
in functie de cererea pietei; parcursul scolar al propriilor copii;

e sprijin concret al Consiliului Judetean | e insuficienta motivatiilor, a stimulentelor
pentru cei peste 40% elevi scolarizati din | financiare pentru cadrele didactice.

judet;

e implicarea unor fosti elevi ai liceului —

patroni, in sponsorizari;

Pornind de la analiza SWOT se constata aspecte care necesita imbunatatire inspirand
cele 4 {inte strategice pe care le gasim in planul managerial.
Aspecte care necesita imbunatatire:

Procesul de predare-invatare

-Accentuarea calitatii in toate activitatile organizate pentru elevi si cu elevii
-Utilizarea in mai mare masura a invatarii centrate pe elev
-Adaptarea demersului didactic in functie de nevoile elevilor si stilurile de invatare depistate

-Implementarea unui program de sprijin de invatare pentru elevii cu nevoi speciale

Resurse materiale si umane

-Asigurarea ambientului educational in care se desfasoara activitatea didactica
-Dezvoltarea bazei materiale din cabinete si laboratoare
-Implicarea in mai mare masura a cadrelor didactice in gestionarea resurselor

-Continuarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare pentru dezvoltarea in cariera

Management

-Dezvoltarea lucrului in echipa
-Implicarea cadrelor didactice in elaborarea proiectelor de dezvoltare institutionala

-Dezvoltarea parteneriatului scoala-familie



-Valorificarea in mai mare masura a parteneriatelor incheiate cu agentii economici
-Participarea la proiecte de finantare

in vederea eliminarii punctelor slabe si luand in considerare amenintarile care pot
impiedica realizarea misiunii asumate se propun urmatoarele obiective si tinte strategice pe

termen lung:

e Imbuné&tatirea participarii elevilor (cantitativ si calitativ) la activitatile didactice prin
atragerea si motivarea acestora, accent pe invatarea in clasa prin metode didactice
moderne, interactive, centrate pe elev.

o Corelarea competentelor dobandite de elevi in scoala cu competentele cheie
necesare integrarii in spatiul european.

e Crearea in scoala a unui climat de siguranta fizica si psihica.Reducerea cazurilor de
violenta.

e Sprijinirea elevilor mai putin motivati sau mai putin sustinuti de familii in vederea
incurajarii performantelor sau reducerii absenteismului si ameliorarii rezultatelor

scolare.

4.VIZIUNEA $1 MISIUNEA SCOLII

VIZIUNE:
,O Scoala pentru comunitate aflata in cdutarea oportunitatilor de imbunétatire a fiecarui
produs sau serviciu oferit in concordanta cu nevoile reale ale societatii”
- Cum realizédm ce ne-am propus ?

Promovarea unui invatamant de calitate, modern si flexibil, stimularea creativitaiii,
abandonarea stilului rigid si nedemocratic in relatile profesor-elev, munca in echipa,
dezvoltarea relatiilor de colaborare care valorifica experienta elevilor la nivelul cunoasterii
intelectuale si estetice, in sens pedagogic, precum si asigurarea unei bune comunicari
strategice inter-institutionale vor oferi un model de progres educational, generator de

cetateni activi si productivi, apti sa se integreze cu succes in viaa comunitatji.

MISIUNEA SCOLII:
Ne propunem furnizarea serviciilor educationale de calitate, pentru a forma elevi:
- bine pregatiti teoretic si profesional



- demni si toleranti
- deschisi spre valorile umaniste si stiintifice
- orientati profesional

- integrati social
- ,,98 oferim locuitorilor din municipiul Satu Mare si imprejurimi, oportunitati de
educatie si instruire accesibild in domeniul constructiilor, mecanicii §i transporturilor
sprijinind in acelasi timp dezvoltarea carierei, sporirea calitatii viefii si prosperitatea
economica; scoala se adreseaza deopotriva adultilor prin invatare pe tot parcursul vietii
oferind cursuri de reconversie profesionalad in domenii $i meserii cautate pe piata muncii”
- Cum realizam ce ne-am propus ?

oPrin crearea unui climat de munca si invatare stimulativ, cadru propice pentru o

dezvoltare individuala si autonoma a fiecarui tanar:
* Deviza elevului: ,,Prin noi ingine”
Printr-o continua si eficienta formare a profesorilor
* Deviza profesorului: ,O scoala urca sau coboara prin profesorii care 0
slujesc’(Stefan Birsanescu)
oPrin interactiunea scolii cu mediul social, cultural si economic.
Prin transformarea scolii intr-un centru de resurse educationale si de servicii oferite

comunitafji.

Misiunea unitatii scolare — cunoscuta si asumata de catre toate grupurile de interese
reprezentate in scoala de profesori — elevi — parinti si autoritatea locala, agenti economici,
ONG-uri reprezinta ,ratiunea” de a fi, justificarea existentei scolii intr-un anumit context
educational si comunitar, ,orientarea” si asigurarea ,consistentei si coerentei” activitatilor
desfasurate in scoala in jurul unor scopuri si valori comune ca dobandirea de competente i
deprinderi:

- deprinderi teoretice si practice/calificari

- deprinderi din domeniul de specialitate

- competente de comunicare in limbi straine

- competente sociale

- competente privind formarea spiritului antrepenorial .

Conceperea unui sistem de evaluare adecvat care sa asigure masurarea performantelor

scolare.

Atingerea standardelor de performanta privind componentele activitatii manageriale.



Racordarea sistemului de management al resurselor umane la exigentele invatamantului

european.
Perfectionarea personalului didactic prin formarea continua.
Conducerea operationala — control — evaluare.

Colaborarea cu comunitatea locala si parteneri sociali.
ANALIZA SWOT

Puncte tari:
- existenta unui numar mare de cadre didactice calificate, cu gradele didactice Il, | si master;
-168 de burse de scoala profesionala, 1 elev cu bani de liceu,
- atragerea unor fonduri europene prin proiecte cu finantare nerambusabila ( HURO,
Leonardo LLL)
-functionarea unui cabinet stomatologic scolar;
- perfectionarea majoritatii cadrelor didactice prin stagii de formare in specialitate,
management scolar, initiere in utilizarea calculatorului;
- implicarea cadrelor didactice in elaborarea unor auxiliare curriculare
-cadre didactice, membre in comisii de evaluare ;
- grad nalt de adaptabilitate si flexibilitate a ofertei de formare ;
- buna colaborare intre toate compartimentele liceului, cu inspectoratul scolar, M.E.N., cu
celelalte unitati scolare si universitare;Casa Corpului Didactic si toti factorii implicati in
procesul instructiv-educativ.
- parteneriate educationale locale, europene, interscolare, prin programe specifice si proiecte
incheiate la nivelul unitatii scolare;
- corelarea fondului de carte al bibliotecii cu noul curriculum.

-relatie buna cu agentii economici

- coerenta si consecventa in atingerea tintelor strategice si realizarea obiectivelor, prin
documente de proiectare de calitate, organizarea activitatii, monitorizarea, controlul si
evaluarea activitatilor

- desfasurarea continua a procesului instructiv-educativ, fara sincope, disfunctionalitati, intr-
un climat calm, cald, prietenos

- personal didactic motivat pentru propria formare prin - gradatiile de merit

- incurajarea elevilor in demersul lor spre cunoastere si dezvoltare a abilitatilor, consilierea
lor si a parintilor asupra rolurilor care le revin;

- elaborarea ofertei scolii, prin CDS selectat pe baza optiunii majoritatii elevilor;

- climat de cooperare si colaborare prin derularea proiectelor educationale in care sunt
incurajati sa participe toti elevii scoli;

- crearea si intretinerea legaturilor cu autoritatea si comunitatea locala, prin incheierea unor
parteneriate constructive;



- vizibilitatea scolii in comunitate prin site-ul scolii, mass-media.

-asigurarea sigurantei elevilor in scoala

-asigurarea unui confort fizic si psihic pentru elevi si angajatii scolii

Puncte slabe:

- reticienta unor cadre didactice fata de utilizarea aplicarea in demersul didactic a
metodelor activ-participative de predare-invatare, in adecvarea formelor alternative de
evaluare la nevoile elevului;

-numar mare de elevi navetisti si elevi care provin din familii dezorganizate sau cu o stare
materiala precara.

- nerespectarea serviciului pe scoala de catre cadrele didactice;
- reticienta unor parinti fata de consilierea psihopedagogica;

- inconsecventa unor cadre didactice in masurile luate, pentru respectarea Regulamentului
intern de catre elevi;

- superficialitatea unor cadre didactice in realizarea documentelor proprii si in completarea
documentelor scolare, nerespectarea termenelor stabilite;
pregatirea initiala slaba a elevilor

- existenta unor elevi cu note mici la examenul de bacalaureat;
- insuficienta colaborare a parintilor cu scoala, parteneriat slab, formal;

Oportunitati:
- servicii educationale de inalta tinuta
- dezvoltare institutionala si adaptarea la nevoile comunitatii

-existenta agentilor economici interesati de colaborarea cu Colegiul Tehnic. “Unio- Traian
Vuia”

- venituri suplimentare(inchirieri spatii)

- posibilitatea aplicarii pentru formari individuale, mobilitati, parteneriate
- sprijin din partea autoritatilor si comunitatii locale;

Amenintari:

- discontinuitatea politicilor educationale;

- Criza economico-financiara;

- reducerea entuziasmului si scaderea interesului pentru profesiunea didactica, urmare a
subfinantarii cronice a invatamantului

- scaderea populatiei scolare;

-scaderea numarului de elevi care opteaza pentru liceele tehnologice
- risc social, ca urmare a plecarii parintilor la munca in strainatate;

- scaderea interesului pentru studiu, in general;



CONCLUZIILE ANALIZEI

Exista un numar semnificativ de puncte tari identificate in organizarea si functionarea
organizatiei scolare.

Mediul extern ofera o gama destul de larga de oportunitati, prin valorificarea carora se pot
intrevedea perspective de dezvoltare educationala si institutionala

Corelarea punctelor tari cu oportunitatile mediului extern contureaza Resursele strategice:
- Resurse umane calificate

- Experienta in management, formare, consiliere si orientare, in derularea proiectelor;

- Parteneriate cu institutiile educationale,culturale agenti economici , ONG-uri

- Colaborarea eficienta, bazata pe parteneriat cu autoritatile publice locale si judetene;
- Posibilitati de finantare din bugetele de stat si local, extrabuget.

Din corelarea punctelor slabe cu amenintarile rezulta Tintele/Obiectivele strategice
Tintele strategice pentru dezvoltarea institutionala a Colegiului Tehnic ,,Unio-Traian Vuia”
reprezinta solutii propuse pentru rezolvarea optima a problemelor prioritare identificate
pe baza analizelor SWOT. Pentru clarificarea conceptuala si metodica, sunt prezentate in
continuare elementele de baza ale problemelor considerate prioritare la aceasta data si
fintele strategice asociate. Formularea problemelor porneste de la sinteza contextului
favorabil (punctele tari ale domeniului), evidentiaza eventualele contradictii $i analizeaza
sintetic potentialul impact al punctelor slabe i amenintarilor care contureaza problema
asupra misiunii asumate. Pentru tintele strategice, s-a cautat o formulare generala,dar
care sa evidentieze scopul propus si sa aiba pertinenta necesara la nivelul tuturor
actorilor implicatj.

Problema 1: Motivare slaba pentru studiu si cariera, absenteism
Obiectivl: Elaborarea unei strategii de actiune pe termen scurt si mediu cu menirea de a
asigura tuturor elevilor capacitatea de finalizare a ciclului de pregatire.Imbunatatirea
participarii elevilor (cantitativ si calitativ) la activitatile didactice prin atragerea si
motivarea acestora.Accent pe invatarea in clasa prin metode didactice moderne,
interactive, centrate pe elev
Tinta strategica1: Reducerea numarului de elevi care isi intrerup studiile sau care
absenteaza de la activitatile scolii

Problema 2.Slaba insertie a absolventilor pe piata muncii

Obiectiv2: Adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii si la nevoile
elevilor.Corelarea competentelor dobandite de elevi in scoala cu competentele cheie
necesare integrarii in spatiul European

Tinta strategica: Cresterea ponderii numarului de absolventi angajati pe piata
muncii.Accesul pe piata muncii europene.

Problema 3:Existenta unor cazuri de violenta .divergente intre
elevi ,elevi-parintj
Obiectiv 3: Elaborarea unui Plan Operational privind



prevenirea si reducerea fenomenului violentei in scoala
Tinta strategica 3: Crearea in scoala a unui climat de
siguranta fizica si psihica.Reducerea cazurilor de violenta

Problema 4 Numar mare de elevi navetisti.familii dezorganizate,parinti someri
Obiectiv 4: Consilierea elevilor si a parintilor asupra rolurilor care le revin in
scoala,implicarea partenerilor educationali in stimularea financiara a elevilor
Tinta strategic 4: Sprijinirea elevilor mai putin motivati sau mai putin sustinuti de
familii Tn vederea incurajarii performantelor sau reducerii absenteismului si
ameliorarii rezultatelor scolare

Plan managerial
Anul scolar 2019 - 2020

A. DOMENIUL FUNCTIONAL: CURRICULUM
Obiective:

1. Asigurarea calitatii educatiei prin oferirea programelor de educatie care sa satisfaca
asteptarile beneficiarilor, precum si standardele de calitate.

2. Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationala si a finalitatilor, pe cele 3
niveluri de scolarizare, urmarind modificarile legislative

3. Imbunétatirea calitatii procesului de predare-invitare-evaluare, asigurarea sanselor
egale tuturor elevilor, atingerea standardelor curriculare de performanta, pregatirea
elevilor pentru o societate in schimbare.

4. Promovarea activitatilor instructiv-educative bazate pe metode activ-
participative, pe demersuri educationale inter- si transdisciplinare,
diferentiate, stabilite conform nevoilor educationale individuale si/sau colective

ale elevilor.

5. Reconsiderarea tehnicilor de evaluare si a metodelor de examinare a performantelor
scolare.

6. Implementarea masurilor propuse de MEN privind evaluarea initiala, introducerea lecturii
si a momentului ortografic in procesul instructiv-educativ.

7. Personalizarea si diversificarea ofertei educationale: corelatia dintre curriculum-ul national
CDS si CDL

8. Monitorizarea si evaluarea intregii activitati pe baza indicatorilor specifici (rata de
participare, grad de cuprindere, rata de abandon, % reusita).



Nr. Responsabilitati Resurse
e e Compartiment | Resurse umane Materiale Temporale ezt 2l 5 [perieniia e
2 3 4 5 6 7 8
Asigurarea comisiilor metodice cu toate | Director/ Consiliul pentru ocumente curriculare Septembrie | Portofolii CM
documentele privind: director curriculum oficiale 2019
- Plan cadru primar, gimnaziu si liceu | adj.

Elaborarea documentelor de proiectare si | Comisii RCM Modele de Septembrie | CD planificari

planificare: Metodice Cadre didactice planificari MEN 2019 Portofolii testare

-planificari calendaristice anuale si Modele teste initale initiala

semestriale Foaie parcurs

2.| Teste de evaluare, matrici de specificatie,

barem de corectare si evaluare

Intocmirea rapoartelor de analizi pentru Director/ RCM, RCL, CEAC, | Raportari, date Septembrie Raport general privind starea si
he 2018-2019 Raport general: starea si director seficompartimente | Statistice colectate 2019 calitatea educatiei in anul scolar
5 calitatea educatiei la sférsitul anului ad. P 2019-2020 2019-2020
Al 3. | scolar 2018-2019
_|
>
i
% Elaborarea_documentlellovr qe proiectare D/DA Planuri de masuri, Plan managerial unic 2019-
@ si de organizare a activitatii peniru 2019- | pjrgctor planuri de remediere, | Septembrie | 2020 Plan operational
=z I%(I)ZO'I RCM, RCL, planuri de imbunatatire | 2019
> 4. mand sef a activitétii
~ managerial compartimente

general pentru

2018-2019 PM

Comisii : _ .

Elaborarea graficului si a tematicii Director DA, membrii Rapoarte, date analitice | Septembrie | Grafic sedinte CA

5.| Consiliului Profesoral si a CA, membrii 2019 Grafic sedinte CP
Consiliului de Administratie CP
Elaborarea si derularea activitatilor Resp. activitati Dirigintii,, RAE, Propuneri, sondaje, An scolar 2019-| Program activitati educative
6. | educative scolare si extrascolare g(iirtéc(;:?;t)i;/e DA chestionare 2020 Program saptamana "Sa fii mai

adjunct




Stabilirea calendarului sustinerii Director Dirigintii XII, Documente Grafic lucrari scrise

formelor de evaluare a elevilor (teze, Director cadrele didactice | BAC

teste, simulari). adjunct de specialitate OMECTS Cf. calendar Procese verbale CP. sedinte
. Pregatirea, organizarea si privind EN cu parintii Grafice pregétire

desfasurarea simularilor si elevi

examenelor de Bacalaureat.

Actualizarea Regulamentului de Ordine Director Grup de lucru Legislatie Septembrie Rlactualizat
Interioara. Director
adjunct
Proiectarea activitatii educative, vizand: | Director Directoradjunct, Legislatia, material Planuri operationale
- Asigurea sigurantei elevilor adjunct RCM, RCL, informative Octombrie
- Reducerea absenteismului si a Comisia cadre didactice,
abandonului scolar Dirigintilor, elevi

- Reducerea si combaterea violentei | Comisii de
- Combaterea utilizarii substantelor | Lucru
etnobotanice, alcool, fumat

J4VYNO
dd0092

Elaborarea ofertei CDS/CDL programe CDS | C. curriculum RCM Cadre Documente curricular Cf. calendar Oferta CDS.CDL
didactice ’




privind cariera

Distribuirea manualelor scolare gratuite IX-X Biblioteca. Bibliotecar Stoc manual Sept. 2019 Procese -verbale
,cadre
11
didactice
Completarea cataloagelor scolare , cametelor , vizarea | Director Dirigin Comanda 2019 Septembrie | ¢ompletare completé si corects
pentru 2019-2020 2019
12
Monitorizarea si valorificarea rezultatelor la Comisii metodice| D RCM Documente CM Octombrie Rapoarte , grafice , statistici
evaluarile initiale , curente sila examene 2019
13
Monitorizarea activitatii Consiliului scolar al Elevilor C. proiecte DA Coord Documente CSE Permanent
programe proiecte Programe activate Rapoarte
14
15 | Monitorizarea procesului de introducere a lecturii si | RCM CEAC Cadrele Documente CM Plan| Permanent Rapoarte , situatii statistice
momentul ortografic la ore , didactice operational
16 | Monitorizarea procesului de utilizare a TIC la toate CEAC Cadrele Pc-uri, VP, Permanent Grafic
disciplinele didactice softuri Baza Rapoarte
Realizarea asistentelor /interasistentelor la ore
_ . L D/DA RCM, CEAC| Cadre Grafic unic control Permanent Grafic asistente Fige de
laplicarea de masuri pentru eficientizarea didactice observare/evaluare
o 17 activitatii: transdiciplinaritate, centrare pe
@)
= competente
_|
;U .
O D Profesor Program cabinet An scolar Grafic activitati educative
m L , o . DA consilier de asistenta 2019-2020
< Monitorizarea si evaluarea activitatiilor de consiliere
,)3 18 , , , . Diriginti psihopedagogica
c scolara, psihopedagogica, orientare si informare
> Portofolii
Py
m




Verificarea prelucrarii metodologiilor pentru bacalaureat| D Diriginti Metodologii An scolar Procese
si evaluare nationala DA Elevi, 2019-2020 verbale Nr.
19 parinti activitati
Verificarea ritmicitatii notarii CEAC Cadre Documente scolare | Cf. grafic Rapoarte
didactice
20
Avizarea programelor C. Cadre Programe CDS/CDL | Cf. grafic Oferta scolii
elaborate pentru CDS curriculum didactice
21 | Aprobarea ofertei CP, CA
educationale 2019-2020
Stimularea elevilor capabili de performante, in Cadre Fonduri CL, donatii, Nr. Premii,
o 3 o Director sponsorizari 1.X11.2019 .
colaborare cu Primaria, Consiliul Local, Asociatia didactice, . diplome
Final an scolar
8 2 Parintilor elevi, C. Rapoarte
= Recunoasterea activitatii didactice prin CP Nr. dosare depuse,
% o , Cadre Metodologii in vigoare | Cf. grafic o
> incurajarea si recomandarea pentru acordarea CA didactice gradatii/ distinctii
g 23 gradatiilor de merit si ale distinctiilor pentru Director aprobate
o .
= Asigurarea unui climat de munca eficient, centrat pe . Toate Plan operational Climatadecvat
> Director Permanent
m elev si pe nevoile educationale ale cadrului didactic, categoriile
in folosul beneficiarilor, prin sprijinirea initiativelor de personal,
24 cadrelor didactice inovatoare inter si transdisciplinare. elevi, parinti




B. DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE UMANE

Obiective:

1. Eficientizarea activitatii manageriale din perspectiva descentralizarii sistemului de invatdmant preuniversitar;

2. Promovarea unui management al resurselor umane care sa asigure cresterea calitatii si eficientizarea actvitatii
3. Evaluarea nevoii de formare a personalului

4. Asigurarea accesului la formarea continua si perfectionarea cadrelor didactice: grade didactice, formare continua obligatorie, formari prin CCD,
mentorat, educatie permanenta, formari prin proiecte comunitare,

5. Sprijinirea cadrelor didactice in vederea accesului la proiecte cu finantare externa

6. Sprijinirea participarii personalului inscris la proiectele de formare judetene / interregionale POSDRU.

7. Imbunatatirea comunicarii interne si externe

8. Imbunatatirea activitatii comisiilor, consiliului profesoral, de administratie, consiliului elevilor, etc;

9. Abordarea intr-un nou context a conlucrarii/colaborarii intre echipa manageriala - CEAC

10. Consolidarea sistemului de control intern managerial

N Responsabilitati Resurse
Functi r Activitat Compartiment Resurse umane Materiale Temporale naicataniie
I’\I\l"‘l\l‘mf\ﬂ*'v\

1 2 3 4 5 6 7 8
o - _ S | | Ligislatie Respectarea
% = | 1 | Realizarea cuprinderii copiilor i Secretariat Director Plan Cf. legislatiei
L = 2 tinerilor inscrii in formafiunile de CP, CA secretare scolarizare Calendar Aprobarea
=" Q studiu stabilite in planul de transferului CA
> F scolarizare

10



Tncadrare C DITector Legisiane SEpTemDre STate g€ TUncYTpersonal
personal/Stabilirea incadrare
catedrelor CA,CP,CM
Organizare
clase/repartizarea
dirigintilor
Asigurarea asistentei sanitare si a Management Direct RI Septembri Fise de
orotectiei muncii CSSM Rgig o Legislatie i aptitudine
-controlul anual de medicina muncii, proteétia Lunar personal
psihologic al personalului muncii Res Procese verbale
-Instruirea periodic PS| de instruire
Pers.
Refacerea Organigramei Colegiului | CA didactic,did. Legislatie Sept. 2019 Organigrama
T,,Unio-Traian Vuia” aux!llar,
nedid.

. e D,DA ,RCM, - . . N,
Actuallgarea si intocmirea Figei CA admin Fisa post tip Octombrie Fisa |nQ|V|duaIa a
postului postului
Proiectarea incadrarii personal 2019- | CP, CA
2020 D, DA, RCM Legislatie Cf. calendar State personal

Baza date
Proiectarea strategiei de Fise individuale de
dezvoltare a resursei umane formare DRFC Legea Educatiei perfectionare
Intocmirea bazei de date perfectionare Cadre didactice | Nationale, Octombrie Camnletare

11




Afisarea procedurilor de ocupare a

Secretariat

Legislatie

Recrutare,
selectie, angajare

& posturilor/catedrelor vacante CA Director Metodologii C1. calendar Cu respectarea
Organizarea concursurilor legislatiei
incheierea contractelor de Management Director Legislatie Septembrie .ant.r(?d? y
10 | muncé cu personalul didactic si Secretariat Administrator — octombrie AV vuge © sur
S nedidactic CA Secretar sef Permenent m,:mca rocedun
% Normarea si utilizarea personalului nieme
o
Q o o | CEAC Fisa post Grad
> 11 | Monitorizarea activitatii personalului | ¢ control intern | Personal Fis3 Permanent satisfactie
m _ . evaluare beneficiari
S Evaluarea anuala a personalului Comisii D DA RCM Fisa evaluare Septembrie o
= 12 metodice CA Administrator Octombrie % calificative
@)
A
N Evaluarea functionarii Sistemului CEAC D DA RCM RCL | Program operational Lunar
el 13 | de Control Intern Managerial, CA sefi Rapoarte
stabilirea de masuri in vederea compartimente
eficientizarii
=0 14 Cons'l{ere a personalului , elevilor, Director Cadre didactice Permanent Nr. beneficiari
c O parlnil or

12



D
5 Z 15 | Facilitatea obtinerii de burse de studiu / C. Pfoﬁcte Cadre Oferta ANPCDEFP | Cf. calendar | Nr. aplicatii depuse /
A formare continua internd si internatjonald comunter didactice castigate
. . Management o . L
16 | Participarea personalului la procesul RCM RcL | Personal | legislatie Permanent | Functionare eficienta
dezvoltarii gcolii prin organizarea Sefi compart. | CTAA
activitatilor in cadrul comisiilor
% incurajarea unei culturi organizationale
= 17 | care stimuleaza comunicarea Tot Permanent
> deschisa participarea, inovatia personalul
[ Stimularea / recompensarea . o
5 18 | personalului cu performante deosebite CA D; DA;RCM;| Rezultate Ocazional Nr. Premii, distinctii
-
>
o
19 | Mentinerea unei legaturi permanente cu CA PD, PDA, | Legislatie Permanent
sindicatul PND
Promovarea colaborarii in cadrul Climat colaborare,
20 | echipelor de lucru, spirit de cooperare, CA PD, PDA, Permanent | comunicare,
@ consultare PDN colaborare
% Sustinerea cadrelor didactice de inalt Manage )
f 21" | profesionalism pentru obtinerea gradatiei ment D, DA, CM | Metodologii Cf. calendar | Nr. Dosare
de merit, premii/distinctii CP; CA depuse/aprobate
o o . D, DA, .
22 | Eficientizarea parteneriatului cu comunitatea | CA cadre Permanent | Nr. parteneriate
locala didactice
Desfasurarea controlului intern o D, DA, Calitatea activitatilor
23 | managerial, elaborarea de proceduri C.diriginti | cagre Permanent
didactice

13




8358 Profe
24 | Utilizarea sistemului de monitorizare C. sor Program ISJ Permanent | Situatii statistice la zi
— Direct
m 25 | Rezolvarea cu abilitate si discretie a Management | or Legislatie Permanent | Cazuri mediate, rezolvate
8 situatiilor conflictuale intre personalul Profe
O angajat/elevi/parinti sor
m Director
Rezolvarea pléngerilor, sesizarilor, Profesor
26 | contestatiilor prin receptare, cercetare si Management | consilier Legislatie Permanent | Cereri, sesizari, plangeri
solutionare conform legislatiei Cadre solutionate
C. DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE MATERIALE
Obiective:
1. Gestionarea eficienta a resurselor existente
2. Continuarea demersurilor pentru inceperea lucrarilor de amenajarea laboratoarelor de specialitate
3. Dezvoltarea parteneriatului scoala - autoritatile publice locale
4. Depunerea proiectelor de finantare pentru dezvoltarea resurselor materiale si umane.
5. Dezvoltarea resurselor materiale in vederea eficientizarii procesului educational
Nr. Responsabilititi Resurse
Functii | Crt Activitati . , Indicatori de
’ Compartiment| Resurse Materiale Temporale i <
umane performanta
1 2 3 4 5 6 7 8
Informarea elevilor care Elevi
lndepllnesc conditille pentru C. burse diriginti, Legislatie 81, Sl Nr. beneficiari
1 | intocmirea contabil sef 2019--
dosarelor: Rechizite Bani de liceu Burse Euro CA ’ 2020
200
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Distribuirea manualelor

scolare gratuite C. curriculum | Biblioteca Comanda IX. 2019 Nr. manuale / nr. elevi
Completare comanda 2019-2020 Cadre did. Cadre 2019 -11.2020
did. Comanda
2019
" Director X1.2019- -
: : Contabilitate- : L Proiect buget
Elaborarea proiectului de Adminisl,tlrativ contabil Legislatie 1.2020 preglzjétit ;?anuri
buget, a proiectului de sef CA elaboraie
achizitii si de dotari pentru
anul 2020
Stabilirea necesarului de Secretariat Director Leqisiai SI 2019- c 43
diplome, certificate, ecretaria Secretare egisiatie 2020 omanda
atestate, acte de studiu
|dentificarea unor resurse Contabilitate- | Director
financiare extrabugetare, Administrativ | CA Contracte Permanent Extrabuget
sponsorizari, donatii inchiriere
Intocmire documente, Secretariat Adrese, Situatii corecte si
rapoarte tematice curente Contabilitate- | Director solicitar, Permanent respectarea
si speciale solicitate de Administrativ Online+ termenelor
ISJ, autoritatile locale
Monitorizarea aplicatiei de amenajare a D,DA, Buget alocat In functie de o
laboratoarelor de specialitate D.DA, prof.ingineri | ,contract lucrari | finalizare Finalizare lucrare
.Supraveghere lucrari licitatie
Aprovizionare consumabile Administrativ | Administrator | BVC Oferte SEAP | cf. necesar Calitate materiale

elaborate

15




Efectuarea analizei
privind necesarul de

reparatii curente Contabilitate- | Agministrator | BU9et de Venituri Semestrigl | Nr reparatii corecte
9 Administrativ si Cheltuieli sila timp
(BRI
Stabilire necesar achizitii 2019-2020
10 Contabilitate CA BVC, legislatie noiembrie | Functionare curenta
Obtinere autorizatie sanitara Administrativ | Administrator | Legislatie Octombrie
11 Functionare curenta
o Monitorizarea acordarii Elevi, diriginti,
S burselor scolare, C. burse contabil sef, | Legislatie S, Sl Nr. beneficiari
& 12 ajutoare sociale CA 2019-
8 guvernamentale 2020
< Director
= 13 | Gestionarea judicioasa a resurselor Contabilitate Contabilsef | BVC Permanent | Functionare curenta
S
= Inventarierea mijloacelor , , Director Mijloace fixe,
S | 1% fixe sia obiectelor de C.inventariere | contapisef | obiecte inventar S Raport
N inventar
A Arhivarea Si pastarea documentelor C. Secretar o S Arhivarea documentelor
15 | - §colgre oﬂqgle selectionare Director Legislatie
- finaciare oficiale documente
intocmirea  documentelor legale privind | Contabilitate Director Legislatie Permanent | Rapoarte, documente
16 | managementul financiar incheierea Contabil sef
exercitiului financiar,
Realizarea controlului Legislatie Permanent | Viza CFP
17 | financiar preventiv Contabilitate Contabil sef edusal

16




EVALU - CA Directqr Legislatie Permanent
ARE Evaluarea utilizarii Contabil sef
18 | fondului Transparenta
= Dezvoltarea parteneriatelor cu: agenti Cadre _ Permanent | Nr. ,
g = economici ONG-uri Managgment dlda_ct|cve,l | Proiecte Contracte,colaborari,
S 19 Contabilitate elevi, parinti, |de protocoale
% I_Iipl etc parteneriat
5 é 20 | Demersuri pentru amenajarea CDI CA,Director Director Spatiu Sl CDI
o C administrator | adecvat,
IZ bibliotecar Aprobare
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Incurajarea Management | Cadre in functie de oferte | Permanent | imbunatatirea
21 | preocuparilor pentru didactice conditiilor de lucru
imbunatatirea bazei
materiale
o = o Negome.rea fayorz?laa c?ntrglct$lor de Director, Cadre L - t Transparents si
% m 8 sponsorizare si opbtinerea ronauriior Contabilitate didactice N funcue de orerte ermanen corectitudine
SO0 & extrabugetare
— z '®)
Q= m
m a8 . . T 3
Argumentarea utilizarii fondurilor astfel fansparenta
incat sa se evite crearea unor conflicte la Management C_adrel In functie de oferte | Permanent |S!

D. DOMENIUL FUNCTIONAL: RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT (PROIECTE

EDUCATIONALE SI PROGRAME COMUNITARE)

Obiective:

1. Consolidarea colaborarii cu autoritatile publice locale: Primaria si Consiliul Satu Mare, ISU, ONG-uri, , Asociatia Parintilor, sindicat, in

vederea asigurarii unui mediu scolar atractiv, sigur si functional.

2. Dezvoltarea proiectelor educationale prin promovarea unor activitati educative formale si nonformale avand ca scop dezvoltarea

educatiei interculturale, antreprenoriale, de educatie pentru sanatate si ale celor care pot sa ofere sprijinul necesar in promovarea

desegregarii scolare si  egalizarii sanselor.

3. Cresterea capacitatii si abilitatii institutionale pentru elaborarea si gestionarea proiectelor finantate prin programe comunitare de

dezvoltare a resurselor umane , prin proiecte/granturi finantate prin fonduri structurale si prin proiecte ale MEN in vederea dezvoltarii

institutionale, crearii - conditiilor optime dezvoltarii educatiei permanente si a diversificarii ofertelor si serviciilor educationale.

4. Dezvoltarea abilitatilor in privinta redactarii proiectelor si managementului de proiect

5. Dinamizarea activitatii Comisiei pentru programe de cooperare internationala

18




6. Eficientizarea activitatii Comisiei pentru programe educative scolare si extrascolare

7. Promovarea imaginii Liceul Tehnologic. “Unio- Traian Vuia” prin marketing institutional si educational

Nr. Responsabilitati Resurse
Functij Crt Activititi . . Indicatori de
Compartiment | Resurse Materiale Temporale performant3
1 2 3 4 5 6 7 8
Eﬁcienf[izaref'a comunipérii scoala- Management Programe Eficienta in
3 | |Gt |Seoclrat DDA | P Pemanert | comuricars
o Website Feedback
=
3 S
. t t- . 1 "
= 2 islematzarea Management | p pA RCM | Grafice Octombrie | Nr. Audiente
programelor de CM N
m . oiembrie
S audiente D,
S DA dirigintj.cadre 2019
§>) didactica
= Consolidarea relatjilor cu media : : : Programe TN 2
N 3 local ¢ C. imagine Director Proiecte Permanent | Nr. aparitii in presa
2
|dentifi ilor de educatj :
| et revlor e cule | G Ofert cemanen; |\ programe s
posibilitati de a raspundesi | Management educationale ermane proiecte Calitatea si
realizarea de noi proiecte de Legislatie impactul proiectelor
parteneriat scoala-comunitate.
Planificarea colaborarii cu politia,
5 | pompierii, instit.culturale, ONG-uri, | Management | D, DA Programe de Semestrul -1l | Nr. de activitati commune
agenti economici parten eriat
Colaborare si parteneriate in C. activitati Programe proprii o
6 fmgﬂ ;Crt]'(\)/'r:?g'r'%f;gl;icat've educative DA Oferte ale Permanent | Nr. de activitati si
extracurriculare. colaboratorilor proiecte
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Participarea la stagii C. formare Cadre Nr. de activitati de
7 | de formare TIC, limbi perfectionare | didactice Oferte formare Cf. calendar | formare Nr.
straine, participant
managementul
Coordonarea Baza de Nr.
o 8 | aplicarii C. aplicare Director date Permanent | programe
;80 programelor Legislatie Nr.
o ,
)Cz: 9 dCé) ?)rr%?:g:rii;%hr:ﬁ:g Management D, DA gerl;%r;gare Permanent | % reusita
m locale, nationale i
S Monitorizarea si
% 10 coordonarea Management D, DA Protocoale parteneriat | Permanent | Nr. activitati
< parteneriatelor cu
§ institutiile statului,
=
m |dentificarea unor surse CA 3 D, DA , L . .
11 de finantare alternative Contgpllltatg Contgpﬂ Baza materiala a scolii | Permanent | Grad finantare
pentru derularea Administrativ Administrator
activitatilor de
g 8 Evaluarea derularii proiectelor Management
= Z | 12 | educalivesicomunitare pe tot CEAC D, DA Grafice Permanent | Grad satisfactie benficiari
= =0 parcursul desfasurarii lor. , _
3 O Diseminarea rezultatelor C. imagine
m proiectelor.
@)
O
§ Asigurarea logisticii Management
Z | 13 | necesare mijloacelor, C. proiecte D, DA Mijloace IT Permanent | Grad acoperire
Q metodelor de
f comunicare, diseminare.
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14 | Sprijinirea echipelor de C. proiecte D, DA Maza materiala a scolii| Permanent | Grad reusita

proiect in vederea Management

dezvoltarii

competentelor

necesare accesarii,

derularii si

implementarii

Inscrierea la competitii Cadre .

15 - Management didactice Oferta de programe Permanent | Nr. proiecte
pentru participarea la Elov q IcAstioat
proiecte si programe. evi epuseicastigate
Negocierea celor mai Cadre . . .

16 : Management didactice Proiecte comunitare | Permanent | Comunicare
= avantajoase condii Elevi interstitutionald
= m de sprijin comunitar. vl
S 20
= = Q o Cadre
S @A 17 Rezolvarea amiabila a Management | didactice Proiecte comunitare | Permanent | Comunicare
5 > eventualelor conflicte intre Elevi interstitutional

scoala si comunitate.

Prezentul plan managerial sta la baza eleborarii planurilor manageriale ale comisiilor metodice, comisiilor de lucru, activitatilor
extracurriculare, consiliului profesoral si consiliului de administratie. Anexe ale acestui plan sunt:
- graficele activitatilor- programele si planurile operationale
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Optiuni strategice

ANEXE PLAN MANAGERIAL 2019-2020

PLANURI OPERATIONALE

2019-2020

- Sunt vizate in principiu actiuni complementare in cadrul celor patru optjuni strategice de baza :investitie in resurse

umane, dezvoltare curricularg, finantare si dotare si relatii comunitare

Optiuni strategice pentru perioada 2014 — 2019-2020

Tinte strategice/ Optiuni
strategice

Optiunea investitiei
in resursa umana

Optiunea curriculara

Optiunea financiara si
a dotarilor materiale

Optiunea relatjilor
comunitare

Imbunétatirea participarii
elevilor (cantitativ si calitativ) la
activitatile didactice prin
atragerea si motivarea acestora
Accent pe invatarea in clasa
prin metode didac- tice
moderne, interactive, centrate
pe elev

eFormarea continua

si perfectionarea personalului
dactic in scopul promovarii
metodelor didactice
moderne,interactive, centrate pe
elev
eAtragerea si mentinerea
personalului didactic cu
performante deosebite
«Monitorizarea si
indrumarea activitatilor
didactice, inclusiv  prin
utilizarea  cadrelor-resursa
existente la nivelul scolii
«imbunatatirea frecventei si
calitatji activitatilor metodice si
stiintifice la nivelul catedrelor de
specialitate

« Adaptare si planificare coerenta
continuturi, competente, metode
vizand cresterea atractivitati
orelor

« Aplicarea curriculumului la
clasa pe baza de metode
didactice moderne, inclusiv prin
utilizarea instruirii asistate de
calculator, utilizand mijloace
didactice si auxiliare curriculare
care sa creasca atractivitatea
orelor

« Diversificarea metodelor de
evaluare, planificarea i
standardizarea evaluarii elevilor
si cresterea transparentei
acesteia

« Oferta educationala (CDS,
activitati extracurriculare i
extrascolare)dinamica si coerenta,
conforma cu nevoile elevilor i
resursele existente

« Planificarea si realizarea de
activitati educative si de
orientare scolara

« Imbunatatirea dotarii cu
mijloace si materiale didactice,
inclusiv la nivelul tehnicii de
calcul si a programelor de
calculator

« Promovarea i sustinerea
performantelor inalte
(recompense, finantare
concursuri si competitii)

« Recompensarea cadrelor
didactice cu performante
deosebite in activitate pe baza
unui sistem de criteria stabilite
prin consens

 Promovarea i sustinerea
activitatilor culturale, sportive
(finantarea acestora)

« Asigurarea comunicarii intre
cadrele didactice prin dotare
tehnica si servicii Internet

Stabilirea/revizuirea relatjilor de
parteneriat cu instituji locale
de invatamant, cultura si arta
vizand organizareade activitat]
complementare/ motivatoare
studiului (Ziua Portilor
Deschise, simpozioane etc.)

« Accentuarea rolului si
responsabilitatii parintjlor in
monitorizarea participarii
elevilor la activitat]

« Actualizarea contractelor cu
agentii economici

« Colaborarea cu ISJ si CCD
in scopul formarii continue

« Implicarea unui numar mai
mare de cadre didactice in
cooperarea europeana in
domeniul educatiei si facilitarea
schimbului de bune practici
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Corelarea competentelor
dobandite de elevi in scoala cu
competentele cheie necesare
integrarii in spatiul european

« Documentare actuala i
moderna privind teoria i
practica pedagogica

« Monitorizarea aplicarii
competentelor dobandite
prin

« Planul de scolarizare in
concordanta cu PLAI si
PRAI

« Aplicarea corecta a
programelor de studiu tinand
cont de competentele vizate

« Dotarea spatiilor de
invatamant cu mijloace
didactice moderne

« Efectuarea pregatirii practice
la agenti economici

« Efectuarea unor ore de laborator

o Colaborarea cu agentii
economici in vederea
efectuarii activitatii practice a
elevilor

« Colaborare cu scolile
partenere din strainatate

cursurile de formare continua
« Depunere de aplicatii

pentru mobilitati

individuale prin

programe europene

« Utilizarea produselor finale
ale proiectelor europene
desfasurate in scoala in
curriculumul scolar

|la institutii de invatamant
superior

« Amenajarea
laboratoarelor de
specialitate,CDI

« Depunerea de aplicatii
pentru noi proiecte
comunitare

Crearea in scoala a unui
climat de siguranta fizica si
psihica.Reducerea
cazurilor de violenta

« Promovarea comunicarii
deschise, eficiente,
climatului de colaborare si
cooperare

« Imbunatatirea
activitatii comisiei de
disciplina

« Rolul consiliului elevilor
« Rolul consilierului scolar

. Eficientizarea
serviciului pe scoala

« transmiterea la zi a
tuturor dispozitiilor ISJ
,MECTS

« Desfasurarea intregii
activitati pe baza unei
planificari riguroase

« Ofertd educatjonala (CDS,
activitati extracurriculare i
extragcolare)conforma cu

optiunile elevilor si parintilor
- transparenta in evaluarea
elevilor

« monitorizarea
cazurilor de violenta
Jtipurilor acestora
planurilor de

remediere
« Activitati educative
antiviolenta

« Imbun&tatirea
conditiilor de
lucru/studiu

« Motivarea elevilor
capabili de performanta
« Instalarea

camerelor de
supraveghere video

« Asigurarea asistentei
medicale si a protectiei
muncii pentru elevi

si personal

« Colaborare cu firme
de specialitate care sa
asigure protectia si
siguranta elevilor

« Colaborare cu

politistul de proximitate
IColaborare cu parintii
« Colaborare cu CJRAE
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Sprijinirea elevilor mai putin
motivati sau mai putin
sustinuti de familii in
vederea incurajarii
performantelor sau reducerii
absenteismului si ameliorarii
rezultatelor scolare

« Pregatire suplimentara cu
elevii in regim de
voluntariat

. Imbunétatirea rezultatelor
la invatatura prin
depistarea elevilor cu
dificultati de invatare si
sprijinirea prin programe
speciale de recuperare

« Rolul profesorilor itineranti

« Adaptare currriculara

« Ore de pregatire
suplimentara

« Munca diferentiata

« Includerea unor activitati
extracurriculare in scema
orara a clasei (colectiv
sportive,ansamblu coral
etc)

« Sustinere financiara prin
derularea programelor
sociale guvernamentale si
identificarea altor forme
(tabere, burse private)

« Sustinerea participarii
elevilor la concursuri
,comunicari stiintifice alte
activitati

« dotarea bibliotecii cu
carti de specialitate
,manuale scolare pt.
ciclul superior al liceului

IColaborarea cu sustinatorii

legali ai elevilor
« colaborare cu ONG

« colaborare cu
Centrul de
Eexcelenta

« colaborare cu
institutii
administrative locale
(primarii,biserica
,protectia copilului
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Optiunile strategice selectate pentru realizarea tintelor propuse se transpun la nivel tactic prin programe (multi)anuale care pot viza una sau mai
multe tinte strategice.

Planurile operationale sunt structurate pe programele cuprinse in PAS 2014-2019-2020 si precizeaza, la nivelul fiecarui program: obiectivele
specifice anului - scolar, activitafile considerate minim necesare pentru atingerea obiectivelor propuse si estimarea resurselor necesare.

1.Formarea continua a personalului didactic
1.1.  Obiective specifice

1) Autoevaluare privind nevoia de formare continua si participarea la programele oferite de institutiile abilitate, in limita intereselor
institutionale si personale, cu finantarea asigurata la nivelul programelor si/sau din veniturile personale .

2) ldentificarea in colaborare cu CCD si ISJ a programelor si activitatilor de formare care raspund nevoilor identificate

3) Participarea a cel putin 1/4 din personalul didactic la programele si activitatile de formare identificate

4) Realizarea la nivelul fiecarei catedre a cel putin o activitate metodica si cel putin 1 lectie deschisa pe semestru vizand utilizarea la clasa a
metodelor interactive, centrate pe elev

5) Asistarea la cel putin 2 ore pe semestru a personalului didactic care a participat la programe si activitati de formare continua

1.2. Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii Responsabili termen Indicatori

Informarea  sefilor de catedre i e Revizuire/actualizare modele
personalului administrativ privind situatia Octombrie rapoarte si planuri de
programului de formare continua Director activitate catedre

e Proces verbal CP
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Autoevaluarea nevoilor de formare continua

Solicitari de participare la

— pe baza activitatii la clasa, in sedinte de Sefi catedre Permanent formare continua
catedra si alte activitati metodice

Procese verbale sedinte de catedra
Obtinerea si diseminarea informatiilor privind | Director Program de formare afigat
programele de formare continua oferite de Octombrie
CCD Director adjunct Proces verbal CP
Facilitarea participarii si participarea efectiva | Director Sefi catedre Cf. ofertei Orar supliniri (dupa caz)

a personalului la activitatile de formare

(colaborare cu furnizorii)

Certificate/adeverinte participare

Procese verbale activitati
metodice catedre (minim 1 pe
semestru)

Monitorizare

Director CDP

Sefi catedre

Planificare la nivel
de catedre

Fise de asistenta la ore (minim 2
pe semestru suplimentar)

Procese verbale lectii
deschise (minim 1 pe

semestru)
Evaluare (anuala) Director CP/CA Ultima saptamana SEM | Raport activitate CDP
Extras raport CEAC
CEAC SEMII Raport activitate anual

Proces verbal CP/CA
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1.3. Resurse necesare (estimare)

Resurse umane Resurse materiale
e directori « tehnica de calcul
o sefi de catedre si multiplicare
e COMisia e carti si publicatii
formare e Servicii comunicare
continua

e comisia calitate

consumabile

Resurse financiare

1.000

Servicii
comunicare

1000 consumabile

proiecte comunitare
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2.0Oferta educationala dinamica si coerenta

2.1 Obiective specifice

1)
2)
3)
4)
5)

6)

2)

3)

Adaptarea ofertei scolii pe baza cererii nevoilor de educatie identificate Aplicarea corecta si transparenta a procedurii de elaborare a
ofertei educationale

Dezvoltarea procesului educational bazat pe competente

Orientarea si optimizarea invatarii prin evaluare standardizata

Incurajarea dezvoltarii individuale prin educatie permanenta

Realizarea activitatilor din cadrul proiectelor europene transfrontraliere Huro....

Proiectarea integrata in oferta educationala si realizarea urmatoarelor categorii de activitati extracurriculare in regim voluntar, in functie de
optiunile cadrelor didactice:

a. Activitati de pregatire pentru concursuri i competitii sportive
b. Activitati pentru formarea competentelor lingvistice si profesionale IT
c. Activitati pentru pregatirea examenelor de atestate profesionale
d. Elaborarea revistei scolii ,,Profesia”
Proiectarea integrata in oferta educationala si realizarea urmatoarelor categorii de activitati extragcolare:
,,Festivalul de colinde si obiceiuri de iarna”
Concursuri tematice
Activitati dedicate sarbatorilor religioase si nationale
Activitati dedicate Zilei Europei
Activitati de voluntariat pe teme ecologice
. Activitati educative
Realizarea unei analize de nevoi pentru identificarea categoriilor de activitati extracurriculare si extrascolare care sa raspunda in
continuare  solicitarilor beneficiarilor

® o0 oW

—h
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2.2Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii

Responsabili

termen

Indicatori

Chestionare adresate elevilor, parintilor,
reprezentantilor comunitatii
locale,agenti economici pentru
identificarea cererii Si

CEAC

lanuarie 2020

Intocmirea unui centralizator al optiunilor

nevoilor de educatie ale beneficiarilor

Elaborarea programelor de optional ca
disciplina noua

Cadre didactice

Martie-Aprilie ,2020

Avizare programe CDS de catre
insp.de specialitate;

Inscrierea personalului scolii la stagii de
formare pe programele de reforma: metode
active de predare invatare, evaluare

Echipa manageriala

Grafic proiect

Nr. participanti certificati

Stabilirea strategiei didactice pentru
2019- 2020 la nivelul CM:

- analiza rezultatelor la

examenele nationale,testele

initiale

- dezbaterea abordarilor metodologice
Consiliul Profesoral:analiza rezultatelor
Consiliul de Administratie: plan de actiune

Responsabili Comisii
Metodice
CP, CA

10-17 oct. 2019

Procese verbale
Sedinta comisii metodice, CP, CA

Proiectarea si realizarea Cadre didactice, Diriginti | octombrie Program pentru fiecare
activitatilor extracurriculare Consiliul elevilor Cf. planificarii activitate extracurriculara
extragcolare Comisia act extrascolare Program de activitati
extrascolare Liste de prezenta
Rezultatele elevilor la concursuri si examene
Monitorizare Director,director adj Cf. planificarii Fise de asistente la activitatile extracurriculare

Sefi catedre
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Director Raport activitate CC
Evaluare CPICA S18/S35 Extras rap_orﬁ CEAQ
CEAC Raport activitate director
Proces verbal CP/CA
2.3. Resurse necesare (estimare)
Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare
o directori e tehnica de calcul e carti si publicatii
 COMisia si multiplicare  mijloace
pentru e carti si publicatii multimedia
curriculum e laboratoare si e mijloace si
 sefi de catedre cabinete functionale materiale
e diriginti e mijloace si materiale didactice
e comisie calitate e Serviciide
Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare
e consilier educative didactice _
comunicare

e comisia pt.
activitati
extrascolare

3.Dezvoltarea si imbunatatirea calitatii spatiilor de scolarizare

3.10biective specifice

servicii comunicare

consumabile

1) Amenajarea laboratoarelor de specialitate

e 1.500 consumabile




2) Amenajarea unui cabinet pentru calificarea Operator masini cu comanda numerica

3) lgienizarea tuturor salilor de clasa din cladirea liceului in colaborare Primaria Satu Mare
4) Protejarea geamurilor din cladirea atelierelor cu gratii

5) Sisteme electronice de supraveghere si inregistrarea prezentei elevilor

3.2 Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii Responsabili termen Indicatori
Acelerarea demersurilor pentru Director SEM | Semnarea contractului de lucrari cu Primaria
inceperea lucrarilor de amenajare a 4 Director adjunct si firma castigatoare a licitatiei

laboratoare de specialitate

Supravegherea lucrarilor licitate Director ,Director adjunct | SEM I Situatia in teren
Prof.ingineri,
administrator

Realizarea dotarilor necesare sef catedra SEM I Contract de lucrari

administrator,director

Documentare achizitii (dupa
caz) Situatia in teren

Realizarea dotarilor necesare Contabil SEM I Documente financiar
sef,administrator, contabile Documentare
achizitii
director
Stabilirea lucrarilor de intretinere pt anul 2019 | C.A ,administrator SEM Document :Necesar lucrari de intretinere
si reparatii 2019
Montarea sistemelor electronice de Director adj.administrator | S2 Contract lucrari. Documente financiar contabile
supraveghere video siinregistrarea prezentei |, _ S14
elevilor Inginer de sistem

31




Evaluare Director S18/535 Extras raport CEAC
CP/CA Raport activitate
CEAC director Proces verbal
CPICA
3.3Resurse necesare (estimare)
Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare

directori

sefi de catedre si
compartimente personal
administrativ

firme de specialitate

4.Finantare si achizitii

4.10biective specifice

conform caietului de sarcini
tehnica de calcul si
multiplicare programe
legislatie si contabilitate
servicii

comunicare

1) lIdentificarea si asigurarea unor surse complementare de finantare pentru realizarea obiectivelor de achizitii propuse
2) Achizitia a 4 echipamente video pentru laboratoare si cabinete:videoproiectoare,ecrane de proiectie,calculatoare
3) Achizitia de mijloace didactice si material didactic pentru laboratoare si cabinete (in functie de solicitari si resurse)

4) Modernizarea tehnicii de calcul din laboratoarele de informatica si din reteaua administrative

5) Introducerea retelei de internet in toate cabinetele si laboratoarele

4. 2Activitati si indicatori de realizare
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| Descrierea activitatii | Responsabili termen | Indicatori
Elaborarea planului anual de achizitii avand Director ,Sefi S10 Propuneri catedre (cuprinse in
in vedere obiectivele stabilite catedre Contabil sef planurile manageriale)
,Administrator Plan de achizitii 2019
Identificarea surselor Director Echipe proiect Dupa caz Documente financiar contabile

complementare si contractarea
finantarii (dupa caz)

Achizitia de mijloace si material didactic
pentru laboratoare si cabinete (in functie de

Director, Administrator

Cf. plan de achizitii

Documentatia achizitiei

soliciar si resurse) Contabil sef publice Situatia in teren

|dentificarea nevoilor de amenajare 'prof. de. i(\f, : : —

suplimentara in laboratoarele de informatica hnformatmlan Propunere prof. de informatica ,cadre didactice
irector

Monitorizare (plan de achizitii, contracte

: Director Contabil sef Cf. termene Documente financiar contabile
de finantare)
Extras raport CEAC
Evaluare Director,CP/CA,CEAC S18/S35 Raport activitate
director Proces verbal
CP/CA
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4 3Resurse necesare (estimare)

Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare
« tehnica de calcul
o directori si multiplicare
o sefi de catedre e programe legislatie e Dbugetul Liceul
si si contabilitate Tehnologic
compartimente « servicii comunicare ,Unio- Traian Vuia

consumabile

e personal administrativ

5.Dezvoltarea relatiilor comunitare.Imbunatatirea imaginii scolii

9.10biective specifice

1)asigurarea locurilor de pregatire practica a elevilor

2)Prezentarea de referate, comunicari etc. de catre cel putin 20 de elevi si de 10 cadre didactice

3)Participarea a cel putin 30% dintre elevi in timpul lor liber la spectacole, expozitii si alte manifestari sustinute de institutii de cultura si arta din
Satu Mare
4)Prezentarea ofertei scolii pentru cel putin 10 scoli generale

5.2Activitati si indicatori de realizare



Descrierea activitatii Responsabili termen Indicatori
Identificarea firmelor disponibile pentru Directori Sept 2019 Contracte semnate
practica elevilor si incheierea protocoalelor de

colaborare

Organizarea practicii elevilor Director adj,prof.ingineri | Sept 2019 orar

Colaborari pt Vizite de studiu,pregatire lucrari Cadre didactice Conf. planificarii Liste elevi

de atestate

Informarea elevilor si sprijinirea acestora pentru
a participa la activitatile organizate de alte
institutii scolare

Diriginti,cadre didactice

Pe tot parcursul anului
scolar

Afise, pliante, note de informare
Evidenta participarii elevilor

Informarea elevilor si sprijinirea acestora pentru
a participa la activitatile organizate de institutiile
de cultura si arta partenere

Comisia de
act.extrascolare cadre
didactice

Pe tot parcursul anului
scolar

Afige, pliante, note de informare
Evidenta participarii elevilor

Incheierea Contractelor de sponsorizare (burse, Director Sept 2019 Contracte semnate
material de intretinere ,finantarea unor activitati) | Contabil sef
Incheiere de protocoale cu fundatii si ONG-uri Director Oct.2019 Protocoale semnate
pt sprijinirea elevilor cu situatii materiale
precare
Protocoale de colaborare cu alte institutii scolare | Directori, Oct.2019 Pliante , materiale publicitare
pt. desfasurarea unor activitati comune si Comisia de promovare a
prezentarea ofertei scolii imaginii scolii Mai 2020

5.3 Resurse necesare (estimare)

Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare

directori coordonatori proiecte
consilier educativ sefi catedre
diriginti comisie calitate

tehnica de calcul si
multiplicare carti si
publicatii

servicii
comunicare

1000consumabile
400servicii comunicare

400 participari contracost

6.Corelarea ofertei educationale a scolii cu nevoile de calificare ale municipiului Satu Mare
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6.1 Obiective specific

1)ldentificarea nevoilor de calificare

2)Adaptarea ofertei educationale pentru continuarea formarii profesionale initiale de nivel 3 ,4 si 5 a elevilor Liceul Tehnologic.,,Unio-Traian Vuia”
3) Diversificarea serviciilor oferite de scoala.

4) Asigurarea calitatii serviciilor oferite prin scoala.

5) Imbunatatirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si ocuparea unui loc de

munca
6) 6.2Activitati si indicatori de realizare
Descrierea activitatii Responsabili termen Indicatori
1.Proiectarea siimplementarea procedurilor | Director Septembrie Documente CEAC
de investigare a nevoilor de calificare la nivel | Director 2019
local si numirea comisiei de orientare scolara | adjunct Permanent

si profesionala a elevilor si parintjlor.

2. Sondaje periodice in randul absolventilor

si agentilor economici si elevilor din clasa a 5; sg)gr;sabnul comisiel Anual incepand cu 2019 gg isotllgggg,rzrotocoale

XlI- a.

3. Actualizarea PAS - ului pe : Septembrie

baza informatiilor din PLA! si Director 2019 PAS

PRAL.

4. Stabilirea proiectului planului de Director Decembrie Aprobare Plan scolarizare pt
scolarizare pentru anul scolar 2019-2020. 2019 anul sc. 2020-2021

5. Aplicarea riguroasa a standardelor Director Slia'l . | D te de planif

de pregatire profesionala. [:eus;ﬂgl?;e;; aria anua ocumente de planificare

Tehnologii




6.3 Resurse necesare (estimare)

Resurse umane
directori

parteneri
economici
consilier educativ
personal didactic
auxiliar,nedidactic
comisie calitate

7.Program de masuri speciale

Resurse materiale

oferte
materiale
mobilier

dotari

spatiu adecvat

7.10biective specifice

1)imbunatatirea rezultatelor la examenele nationale:
Bacalaureat, prin cresterea cu minim 4% a procentului de promovabilitate
2)Accentuarea masurilor de tip administrativ-disciplinar pentru descurajarea, combaterea si reducerea cu cel putin 10% a absentelor elevilor

7.2Activitati si indicatori de realizare

Resurse financiare

Descrierea activitatii Responsabili termen Indicatori
Comunicarea Metodologiilor de Diriginti S3 Procese verbale
Bacalaureat ,programele de examen Cadre
didactice
Planificarea si realizarea recapitularilor Cadre S4 Planificari
pentru Bacalaureat didactice Sefi calendaristice Condica
catedre de prezenta
Achizitionarea de culegeri ,texte pt. Director,contabil,cadre | S6-S8 Evidente contabile
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BAC in reaim de biblioteca didactice
Cadre
Organizarea de consultatii cu toti elevii didactice Saptamanal Evidente catedre
Diriginti
Sefi catedre
Informarea parintilor privind situatia elevilor Diriginti Cadre Lunar Raport diriginti
cu risc ridicat didactice
Organizarea de simulari Cadre didactice Sefl Sem. I, Sem lI Subi?gte
catedre Lucrari
Creerea unei baze de date cu subiecte Cadre didactice secretar Modele de subiecte
pentru examenele de Bacalaureat Sefi catedre S9 Baz3 de date
Prelucrarea R | atat elevilor cat si parintilor diriginti S3 Procese verbale
Raportare in ultima zi din luna a numarului Diriginti Director ad]. Lunar Liste absente pe clase
de absente
Motivarea saptamanala absentelor de Diriginti Consilier Saptamanal Cataloage
catre diriginti (incercuire) educativ
Respectarea intocmai a prevederilor Diriginti Director adj. Permanent Dupa caz, medii la purtare, decizii
privind absentele nemotivate de sanctionare etc.
Discutarea in Comisia de Disciplina a elevilor | Comisia de disciplina bilunar Procese verbale

cu 10 absente nemotivate

diriginti

intalniri individuale cu elevii-problema si
parintii lor

Diriginti Consilier educativ]

Permanent

Convocari scrise
Rapoarte de discutie (dupa caz)

Monitorizare Director.Director adi. Permanent Note de serviciu
Director Sefi catedre CA
Evaluare CP Semestrial Rapoarte de activitate
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7.3Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

directori
consilier
educativ sefi
catedre diriginti

Resurse materiale

tehnica de calcul si
multiplicare servicii
comunicare consumabile

Resurse financiare

300 servicii comunicare
300 consumabile
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Liceul Tehnologic ,Unio-Traian Vuia” Satu Mare
440196, Satu Mare, B-dul. Closca, nr.72/A, tel/fax 0261-721030; 758282,
e-mail: traianvuiasm@yahoo.com

PLAN OPERATIONAL
PRIVIND PREVENIREA S| REDUCEREA FENOMENULUI VIOLENTEI iN SCOALA
ANUL SCOLAR 2019-2020

- OBIECTIV 1

Crearea unui climat securizant in unitatile de invatamant si in proximitarea acestora.

- INDICATORI: Elaborarea si respectarea in fiecare unitate de invatamant a Planurilor operationale de prevenire si reducere a violentei.

Reducerea cu 5 % a cazurilor de violenta in mediul scolar.

1.Prevenirea si combaterea agresiunilor fizice, verbale sau de altd natura care se pt exercita asupra elevilor, cadrelor didactice si a altor
categorii de personal din cadrul unitatii scolare, provenite din partea unor persoane straine de mediul scolar

2. Monitorizarea modului de aplicare a prevederilor legislative, privind combaterea fenomenului de violenta in scoli.

3. Verificarea respectarii prevederilor din Regulamentul Intern si a procedurilor specifice de gestionare a situatjilor de violenta.



| Nr.cri] Activitati/Actiuni/Masuri | Responsabili | Termen | Evaluare
1. | Precizarea in regulamentul de | In conformitate cu Diminuarea
ordine interioara al scoli a|Art 6, alin (2) si (3) agresiunilor de
reglementarilor privind  accesul | din cadrul regula- Septembrie 2019 | orice tip exercitate
persoanelor straine in incinta si | mentului de asupra
in interiorul scolii oganizare si elevilor,cadrelor
functionare a uni- didactice,
tatilor de invatamant personalului  auxiliar
preuniversitar din cadrul unitatji
scolare, in incinta
2 | Asigurarea eficients a pazei | Consiliul de sau in zonele din
unitatii scolare: personal  de | administratie Permanent imediata apropiere a
paza la intrarea in scoala, elevi i scolii
de serviciu,profesori de serviciu, | N colaborare  cu
camere de supraveghere in | Politia si
incintele cat si afara in cele doua | Jandarmeria
cladiri scolare.
3 | Asigurarea comunicarii eficiente | Conducerea scolii, Permanent
cu pariniii cadrele didactice,




In cazul in care parintele nu| psihologul scoli
raspunde la solicitarea scolii se
va stabili impreuna cu politistul un
plan care sa duca la informarea
expresa a parintelui

Afisarea in fiecare sala de clasa a

abaterilor/masurilor RO

4. Monitorizarea asigurarii securitatii elevilor si a personalului didactic, didactic- auxiliar si nedidactic in incinta unitatii de invatamant.

5. Organizarea de catre unitatile de invatamant a unor campanii de informare care sa duca la cresterea gradului de responsabilizare a elevilor, in
ceea ce priveste securitatea personala, atat in scoala, cat si in perimetrul acesteia.

6. Lansarea unui concurs la nivelul scolii — Violenta nu e o solutie!!- concurs in cadrul caruia, clasa cu cele mai putine comportamente violente va fi

premiata.

Nr. Activitati/Actiuni/Masuri Responsabili Termen Evaluare

crt

1. | Constituirea comisiei de preventie | Conducerea scolii, | Septembrie 2019
si combatere a violentei la nivelul | profesori  dirigintj,
scoli pe cicluri de invatamant | psiholog scolar,

formata din cadre didactice




2. | Organizarea unor sedinte cu parintii cu scopul Profesori diriginti
informarii asupra legislatiei in vigoare, asupra Psiholog scolar
cauzelor si conditilor manifestarii violentei in
scoala precum i asupra mijloacelor de Profesori dirigint Octombrie 2019
prevenire a violentei. Politistul scoli
Organizarea la nivelul claselor a unor intalniri

3. | periodice cu politistul scolii care va dezbate
detaliat cazurile de
violenta.

4, Elaborarea si aplicarea la nivelul fiecarei clase Profesori diriginti Rezultatele studiului de
unui chestionar pentru identificarea tipurilor de Psiholog scolar Noiembrie 2019 diagnoza
violenta intalnite in scoala

4, Prezentarea rezultatelor studiului de diagnoza Conducerea scolii Calitatea materialelor

Distribuirea de pliante privind date Consiliul elevilor informative; atitudinea
teoretice despre violenta, prelucrarea acestora la | Profesori dirigint participantilor fata de
clase de catre diriginti si psihologul scolar Psiholog scolar Decembrie 2019 strategia propusa

Sedinte de informare a parintilor privind

6. Cunoasterea si aplicarea de catre cadrele didactice a prevederilor Legii privind protectia si promovarea drepturilor copilului

Nr.c Activitati/Actiuni/Masuri Responsabili Termen Evaluare
1. Prelucrearea  regulamentului de  ordine Profesori diriginti Septembrie- Octombrie Masura in care sunt
interioara  elevilor  si  parintilor  pentru Parinti 2019 respectate prevederile
cunoasterea drepturilor si a indatoririlor regulamentului
elevilor din unitatea scolara
2. Contracte incheiate intre scoala si parintii Profesori diriginti Septembrie- octombrie

elevilor din clasele aIX a

Parinti

2019




3. Ziua Drepturilor Copilului — ateliere de lucru Consiliul elevilor Decembrie 2019 Numarul elevilor implicati
pe diverse domenii
4, Lectorate cu parinti pe tema violentei Profesori diriginti Conform  planului  de | Numarul parintilor
familiale si a celei scolare Psiholog scolar activitati implicati
- OBIECTIV 2:

Consilierea psiho-pedaqoqicd a elevilor, a cadrelor didactice, a parintilor, privind gestionarea situatiilor de violenta.

Indicator: Participarea la cel putin o activitate de consiliere a reprezentantilor elevilor, cadrelor didactice si parinilor din fiecare unitate de invatamant.

1. Organizarea unor activitati de formare si diseminare cu membrii structurilor submanageriale din unitatile scolare, reprezentantj ai parintjlor si ai

elevilor.

2. Monitorizarea si evaluarea impactului atelierelor de formare, in ceea ce priveste eficienta gestionarii unor situatji conflictuale
3. Elaborarea, validarea si aplicarea unor instrumente de monitorizare a fenomenului de violenta in scoala.

4. Elaborarea si derularea unor programe de asistenta individualizate sau de grup a elevilor cu potential violent.

Nr.
crt

Activitati/Actiuni/Masuri

Responsabili

Termen

Evaluare




1. | Realizare si promovarea unor| Profesori diriginti Septembrie — decembrie Calitatea materialelor
pliante, materiale informative pentru | Psiholog scolar 2019 Impactul informatiilor
elevi, cadre didactice si parinti,

materiale
privind fenomenul violentei

2. | Consilierea individuala a Psiholog scolar | Permanent Scaderea nr actelor
persoanelor de violenta
implicate in acte de violenta in scoala

3. | Consilierea de grup a elevilor in Psiholog scolar | Permanent - Imbunatatirea relatiilor
vederea adoptari  permanenete a conform  graficului de activitati intre elevi
atitudinilor prosociale

4. | Organizarea unor workshopuri Psiholog scolar | Permanent— conform graficului de | Imbunatatirea relatiilor
dedicate cadrelor didactice in activitati elev- cadru didactic

vederea Adoptarii unor masuri de

disciplinare pozitiva

5. | Consilierea  parintlor ~ privind| Psiholog scolar | Permanent Imbunatatirea relatiilor
disciplinarea pozitva a copiilor, parinte elev- cadru
prevenirea violentei in didactic
familie,

relationarea cu scoala

5.Initierea unor programe destinate parintilor, avand drept scop identificarea dificultatilor de adaptare a copiilor la mediul scolar.

6.Realizarea unor campanii de informare a parintilor in ceea ce priveste disciplinarea pozitiva.




8.Initierea unor programe de dezvoltare personald, in ceea ce priveste formarea unei atitudini tolerante i a unui comportament de intelegere si

acceptare reciproca.
Nr.crt Activitati Responsabili Termen Evaluare
1. Disciplinarea pozitiva a copilului Psiholog scolar Decembrie 2019
Profesori diriginti
2. Copiii si televiziunea (calculatorul) un Psiholog scolar Februarie 2020 - numarul parintilor
semnal de alarma Profesori diriginti participanti, implicarea lor
3. Negocierea conflictelor Psiholog scolar Aprilie 2020 in dezbateri pe temele
Profesori diriginti propuse
4 Rolul parintilor in dezvoltarea respectului | Psiholog scolar lunie 2020
de sine al copilului Profesori diriginti

7.0rganizarea unor dezbateri pe tema non-violentei in scoald, prin forme de comunicare interactive profesor- elev, elev- elev, profesor- conducerea

scolii.
CICLUL LICEAL
SEM
Nr. )
Crt. TEMA ACTIVITATII CONSILIER CLASA DATA

SCOLAR

1| “Violenta in familie” - studiu de caz IX Oct. 2019




2 | “De laviolenta verbala la violenta fizica” IX Oct.2019
- dezbatere
3 | “Violenta verbala in randul elevilor” - IX Nov.2019
discutji libere
4 | " Ce este violenta? - discutji libere X Nov.2019
5 | “Deficiente de comunicare - sursa a X Nov.2019
violentei scolare
6 | “Conflicte in colectivul de elevi - eseuri si X Nov.2019
desene prezentate de elevi
7 | “Cum combatem violenta? - dezbatere Xl Nov.2019
8 | “ Diferentele — surse de conflict? ” - Xl Dec .2019
discutii libere
9. | “Violenta in familie” - studiu de caz Xl Oct. 2019
10. | “ Ce faci cand esti victima unui atac XIl Oct.2019
de violenta?”
11. | “ Cine este vinovatul? ” XII Nov.2019
12. | “ Pauzele dintre orele de curs i violenta ” Xl Dec 2019
SEMII
Nr. )
Crt. TEMA ACTIVITATII CONSILIER CLASA DATA
SCOLAR
1| “ Metode de disciplinare nonviolente” IX Feb.2020
2 | “Puterea exemplului din familie IX Feb.2020
3 | “Ofera un exemplu bun!” IX Mart.2020




4 | “Ce faci cand esti victima unui atac X Mart.2020
de violenta?”
5 [ “Cine este vinovatul?” X Apr.2020
6 | “Violenta si armonie” - dezbatere X Apr.2020
7| “Rolul negativ al violentei in familie Xl Mai 2020
asupra elevilor ’- dezbatere
8 | “ Diferentele — surse de conflict? ” - Xl Mai 2020
discutii libere
9 | “Clasificarea conflictelor.Negocierea — Xl Mai 2020
mod de aplanare a conflictelor”
10. | “Cum rezolvam conflictele din familie” Xl Feb.2020
11. | “ Violenta in imagini”- prezentare ppt Xl Mart.2020
12. | “ Ridiculizarea actelor de violenta” Xl Mart.2020

— caricaturi realizate de elevi




OBIECTIV 3:

Oferirea de alternative educationale pentru petrecerea timpului liber, prin participarea la activitati extracurriculare, nonformale.

INDICATOR: Existenta in fiecare unitate de invaiamant a unui calendar, cuprinzand programe de activitaii formale, informale, nonformale de

valorizare a potentialului elevilor.

1. Organizarea unor campanii de responsabilizare a elevilor, privind imbunatatirea relatjilor elev- elev, elev- profesor.

2. Organizarea de cluburi de dezbateri pe tema non-violentei in scoala.

3. Realizarea unor concursuri de eseuri si fotografii, de desene si afise pe tema tolerantei si a nediscriminarii.

4. Elaborarea in cadrul unor proiecte scolare a unor materiale informative, pliante, brosuri, privind prevenirea si combaterea manifestarilor

violente, in spatiul scolii $i in proximitatea acesteia.

5. Initierea si realizarea unor activitati de petrecere a timpului liber prin sport si activitati artistice.

de elevi”, ,Violenta in familie”, ,Formarea
comportamentului moral civic la
scolari” etc.

psiholog scolar,
profesori diriginti Catedra

de |b.
romana

Nr.crt Activitati Responsabili __Termen Evaluare

1. , Consecintele violentei , - dezbatere Profesori diriginti, Noiembrie 2019 Numarul elevilor
Prezentare de pliante psiholog scolar participanti la acivitati,

calitatea produselor,

2 »1oleranta, acceptare, diversitate , Consiliul elevilor, Decembrie 2019 reducerea actelor de

— concurs de postere psiholog scolar , violenta din scoala
profesori diriginti .
3. Prezentarea referatelor: ,Conflicte in clasele Consiliul elevilor, lanuarie 2020




Pregatirea unei piese de teatru cu tema

~opune stop violentei” Expozitie de desene

Profesori diriginti

Catedra de Ib. romana

Martie 2020

pe aceeasi Psiholog scolar
tema
Prevenirea conflictelor — work- shop Profesori diriginti Aprilie 2020
Concurs sportiv cu elevi ai Catedra  de  sport
ciclului primar Psiholog scolar
Saptamana antiviolenta Activitati Conducerea scolii IPJ Mai 2020
organizate in parteneriat Satu Mare Psiholog
cu Politia Satu Mare scolar
Concursuri artistice si sportive Profesori diriginti
Editarea unei brosuri speciale cu titlul Stop Consiliul elevilor Catedra lunie 2020

Violentei, care sa cuprinda informatii si

rezultatele proiectului desfasurat in cursul
anului scolar

de Ib romana




OBIECTIV 4:
Crearea unui sistem de comunicare reala si eficienta intre unitétile de invatdmant si comunitatile locale, privind prevenirea si reducerea violentei.

INDICATOR: Existenta a cel putin unui parteneriat cu institutiile si ONG-urile in fiecare unitate de invatamant.
1. Organizarea unor dezbateri, mese rotunde, ateliere, pe teme specifice ( violenta, discriminarea, drepturile copilului), cu reprezentantii Politiei,

Jandarmeriei, Bisericii etc .

2. Organizarea unor campanii antiviolenta, in parteneriat cu agentii comunitari.

3. Popularizarea exemplelor de buna practica in mass- media locala si nationala.

Nr.crt Activitati Responsabili Termen Evaluare
1. , Spune Nu violentei , - dezbatere Conducerea scoli Noiembrie 2019 Numarul elevilor
Activitati organizate in parteneriat cu Politia participanti la acivitati,
Satu Mare Profesori diriginti, calitatea produselor,
Prezentare de pliante psiholog scolar reducerea actelor de
2 Jocuri de tip team — building - dezvoltare Conducerea scoli lanuarie 2020 violenta din scoala
siimbunatatirea relatiilor interpersonale Profesori diriginti

Comunicarea pasiva- asertiva-
agresiva - dezbatere

Psihologul scolar




Prezentarea unui film documentar referitor la
violenta

Forme de abuz - explicarea

Conducerea scolii
Profesori diriginti

Psihologul scolar

Februarie 2020

_Eubatviolenta,,

Profesori diriginti Noiembrie —
Vizionare film educativ ,,Cheia e la tine,, Psihologul scolar decembrie 2019
Consiliul elevilor 1PJ
Satu Mare
,,Spunem Nu violentei in mediul Profesori diriginti Martie 2020
scolar,, Psihologul scolar
Concurs de articole si interviuri Realizarea Consiliul elevilor
unui material care
poate fi difuzat in media
Realizarea unei rubrici in revista scolii cu Profesori diriginti Aprilie 2020
titlul Psihologul scolar
,,Noi nu suntem violenti,, Consiliul elevilor
Prezentarea ppt a unui material intitulat Profesori diriginti Mai 2020
,oa lasam corigenta violenta in scoala ” ce Psihologul scolar

consta in vizionarea unor imagini insotite
de citate celebre.
Concurs: alcatuirea de compuneri de desene

si caricaturi: ,Aspecte pozitive $i negative in
comportametul colegilor meil”.

Consiliul elevilor




PLAN OPERATIONAL PENTRU SEM. |
ANUL SCOLAR 2019-2020

juvenile,

Componenta Obiective Activitati Responsabil Termen Obs.
1 2 3 4 5 6
1. Organizarea strategiilor  |1.1 Elaborarea planului de munca, graficul si tematica Director, dir. adj 24.09.2019
I. Conceptuala manageriale sedintelor Consiliului de Administratie si Consiliul Profesoral pe
sem. |
1.2. Prezentarea planului de munca, a programului de activitate director, dir.
ale catedrelor si comisiilor din scoala si aprobarea lor de catre adj,sefii de
Consiliul profesoral catedra 17.10.2019
1.3 Elaborarea planului managerial Director,dir. adj. 17.10.2019
1.4. Elaborarea planificarilor semestriale la disciplinele de Dir, dir adj
invatamant. Elaborarea ROI Toate cadrele 30.09.2019
1.5 Redimensionarea muncii educative din scoala Director,dir.ad]. 28.09.2019
Il. Activitati 1. Consilierea si orientarea  1.1. Elaborarea continuturilor activitatilor de suport educational, Moldovan C. Saptamanal
educative elevilor si a parintilor consiliere si orientare profesionala pentru elevii clasei toti dirigintii
1.2. Elaborarea activitatilor de suport educational si consiliere Moldovan C. Saptamanal
pentru parinti, 1 ord pe saptamana dirigintii claselor
1.3 Realizarea activititile extragcolare planificate Moldovan C.dirig Lunar
2. Educatia moral-civica si ~ 2.1. Organizarea Zilei Nationale - pentru cadre si elevi Balan Cornelia 28.11.2019
patriotica Moldovan C.
2.2. Evidentierea personajelor istorice, literare, de stiinte cu Al Akel Eva dir adj Permanent
contributie insemnata si cu devotament fata de patrie toate cadrele
3. Combaterea delicventei  3.1. Disciplinarea elevilor clasei, urmarirea absentelor, aplicareaAl Akel Eva permanent

4. Educatia pentru sanatate

la timp a sanctiunilor dirigintii

3.2. Organizarea sedintelor cu parintii, a lectoratului cu parintii toti dirigintii 16.10.2019 ora 16
pe scoala, colaborare cu parinti si Politia de Proximitate Moldovan C.

4.1. Combaterea fumatului, consumului de droguri si alcool toti dirigintii Permanent, ora de
Parteneriate cu politia de proximitate, Voluntariat, ,, Adevarul |Moldovan C. consiliere
despre droguri”-parteneriat Consil psiho. decembrie 2018
4.2. ,Pentru un zambet sanatos” Medicul dentist | Calendar proiect

4.3. Participarea la concursuri tematice , Sanitarii priceputi, etc

Moldovan C.

Hosu S -asist.

cf. planificarii




PLAN OPERATIONAL PENTRU SEM. II
ANUL SCOLAR 2019-2020

2. Educatia moral-civica si
patriotica

1.2. Includerea temelor de consiliere si dezbaterea lor in cadrul

dirigintii claselor

Ora de consiliere

Componenta Obiective Activitati Responsabil Termen Obs.
1 2 3 4 5 6
1. Organizarea strategiilor 1.1 Elaborarea planului de munca, graficul si tematica Director, dir. adj. 30.01.2020
I. Conceptuala manageriale sedintelor Consiliului de Administratie
1.2. Prezentarea pl. de munca, a programului de activitate ale director, dir.
catedrelor si comisiilor din scoala si aprobarea lor de catre CP  adj.sefii de
catedra 03.03.2020
1.3 Elaborarea planificarilor calendaristice Toate cadrele 09.02.20120
1.4 Organizarea Admiterii Tn invatamantul profesional de stat Popescu V.dir. februarie- iulie
cu durata de 3 ani Tarcza Maria dir. 2020
ad;j.
Il. Activitati 1. Consilierea si orientarea  1.1. Adaptarea continuturilor din programa disciplinelor la Toti prof. Conform orarului
educative privind cariera particularitatile claselor, meseriilor, elevilor din scoala

orelor de consiliere la clasele terminale (XII-XIII) Moldovan C.

1.3 Ziua Liceului Tehnologic ,Unio-Traian Vuia” — oferta Al Akel Eva dir. 09.04. 2020
educationala a scolii, invatamant profesional adj, catedra teh.

2.1. Organizarea festivitatii de 8 martie — pentru cadre si elevi Tarcza Maria 09.03.2020

catedra de Ib.si
com.

2.2. Activitatea de voluntariat. Actiuni caritative, intrajutorare ,,
Inimi darnice”

2.3. Evidentierea personajelor istorice, literare, de stiinta cu
contributie insemnata si devotament fata de patrie si popor

3. Combaterea delicventei
juvenile,

consil. psiholog,
Moldovan C.
Tarcza Maria —
Toate cadrele

Febr-Mai 2020

permanent

4. Educatia pentru sanatate

3.1. Disciplinarea elevilor clasei, urmarirea absentelor, aplicareaAl Akel Eva Permanent, ora de
la timp a sanctiunilor dirigintii consil,

3.2. Organizarea sedintelor cu parintii pe clase si a lectoratului toti dirigintii 12.03.2020, joi
cu parintii cu tema MOLDOVAN C ora 16
3.3.”0 zi cu noi” activitatea sapt. Nonviolentei, ISJ, IPJ Tarcza Maria dir. noiem.2019-

,, Agresivitatea- forta sau slabiciune?”parteneriat IPJ adj., Moldovan C. martie 2020
4.1. Combaterea fumatului, consumului de droguri si alcool toti dirigintii Permanent
Parteneriate cu politia de proximitate. consil. psiho.

4.2. Participarea la concursuri tematice , Sanitarii priceputi

Moldovan Claudia

cf. planificarii




2
5. Educatia pentru PSI
respectiv NTSM si rutiera

6. Petrecerea timpului liber

3 4 5
5.1. Respectarea graficului de instruire PSI si NTSM ale cadrelor Tarcza Maria dir. cf. planificarii
didactice Adj.,Onet |, resp.
PSI si NTS
5.2. Verificarea si actualizarea documentelor PSI si NTSM - Tarcza Maria dir.
afise, fise individuale si colective; adj
Onet | 16.03.2020

6.1. Organizarea unor competitii sportive; cupa " Unio-Traian
Vuia" fotbal, intre clase din scoala si interscolare ONSS

prof. Sabou loan

febr.-mai 2020

6.2. Excursi, vizite cu elevii dirigintii Periodic
6.3. Editarea revistei scolare ,Profesia” Prof. Balan C lunie 2020
Ill. Investitii si 1. Consolidari, reabilitari, 1.1 Pregatirea pentru realizarea unor lucrari de reparatii. Director, Mar-iun 2020
intretinere lucrari de intretinere Pregatirea documentatiei pentru obtinerea finantarii administrator
1.2. Efectuarea lucrarilor de intretinere la grupurile sanitare al |Director Apr.-mai 2020
scolii, sala de sport. Administrator
1.3. Efectuarea lucrarilor prevazute in planul de reparatii Director, admin 30.08.2020
2. Imbunétatirea bazei 2.1. Analiza situatiei existente si stabilirea nevoilor imediate.  sefii de catedra 30.03.2020
didactico-materiale Formarea colectivelor de lucru pentru dotarea scolii director
2.2. Elaborarea listei de dotare cu materiale didactice Resp+contabil sef 26.03.2020
2.3. Utilizarea resurselor extrabugetare pentru achizitionarea Director, contabil Trim 1l

unor utilaje pentru atelierul de c-tii si echipament didactic pt.
cab.
2.4. Realizarea/repararea mobilierului scolar cu forte proprii

director,

Periodic august

2.5 Infiintarea si punerea in functiunea atelierului constructii  administrator 2020
IV. Informatizarea 1. Asigurarea resurselor 1.1. Dotarea scolii cu cele necesare functionarii cabinetelor si a Director,dir.ad] Aprilie 2020
materiale birourilor admin
1.2. Repararea si intretinerea aparatelor existente, Director , adm. Permanent
2. Pregatirea cadrelor 2.1. Stimularea inscrierii si participarii cadrelor la cursurile de  Tarcza Maria dir Conform
didactice pregatire CCD adj, Andrisan D. planificarilor
2.2. Asigurarea accesului la Internet. intretinerea site-ului scolii Admin ,Wagner E. Permanent




1 2 3 4 5 6
V. Inspectia 1. Redimensionarea actului |1.1. Asigurarea accesului cadrelor didactice la toate director, dir. adj permanent
scolara didactic documentele curriculare, planuri, programe, publicatii de sefii de catedra
specialitate bibliotecar
1.2. Verificarea planificarilor calendaristice, concordanta lor cu [sefii de catedra RS
programa scolara. director ,dir. adj. 27.02.2020
1.3. Utilizarea notiunilor si a metodicilor noi in proiectarea sefii de catedra Permanent
actului didactic
2. Cresterea eficientei 2.1. Realizarea graficului lucrarilor semestriale pe clasa Tarcza Maria dir adj 20.05.2020
evaludrii Diriginti
2.2. Coordonarea Comisiei pentru Calitate CEAC la nivel de Oltean L. Raportari
scoala periodice
2.3. Alternarea metodelor de evaluare continua, utilizarea lor intoti profesorii Permanent
tot parcursul semestrului
2.4. Organizarea Simulare BAC 2020 Popescu V. director 02-06.
Tarcza Maria dir. adj.  Martie 2020
Comisia Simulare Bac
3. Stimularea performantei  3.1. Popularizarea rezultatelor obtinute la avizierul scolii de la Tarcza Maria dir adj Periodic
scolare diferite concursuri, simulari, activitati Moldovan C.
3.2. Evidentierea elevilor cu rezultate deosebite; acordarea de Director, dir adj lunie 2020
premii in bani, si ajutoare —sem |l Pres.Consil. de Parinti cls.XILXII
3.3. Popularizarea rezultatului Raportarilor Comisiei de Calitate Director, Oltean L. Periodic
4. Sprijinirea activitatii 4.1. Organizarea evaluarilor interne periodice si valorificarea  Comisia de calitate, periodic RS
comisiei CEAC rezultatelor evaluarii director
VI.Perfectiona-rea |1. Participarea cadrelor la 1.1. Stimularea inscrierii cadrelor la cursuri de perfectionare Tarcza Maria dir.adj Feb-Mar
si formarea activitatile deperfectionare |modulara organizata de CCD Andrisan D 2020
continua (CCD, Grade didactice, Organizarea cursurilor in scoala
universitati)
1.2. Sprijinirea cadrelor didactice pentru inscriere la grade director, dir adj
didactice (definitivat, gr. Il si I), planificarea inspectiilor periodic
1.3. Sprijinirea cadrelor didactice inscrise la cursuri de formare Director, dir. adj periodic
1 2 3 4 5 6 |




unitati scolare din spatiul european (Ungaria si altele)

prof. Popescu V

VII. Control 1. Respectarea legislatiei 1.1. Finalizarea proiectului de buget propriu in colaborare cu  Director, ian. 2020
economico-financiare serviciul de la Primarie Satu Mare, semnarea contractelor contabil sef
1.2. Urmarirea modului de functionare a atelierului de Tarcza Maria dir adj, permanent
lacatuserie auto, a scolii de soferi, si a cursurilor de calificare a Roman Lenuta
adultilor m.i. Pintea M., Tarcza |
1.3. Verificarea necesitatii, oportunitatii si legalitatii angajarii si |Director, permanent
utilizarii creditelor bugetare si veniturile extrabugetare realizatecontabil sef
1.4. Organizarea si tinerea la zi a contabilitatii si prezentarea la Director, permanent
termen a bilanturilor contabile si rapoartelor bugetare contabil sef
1.5. Asigurarea tuturor drepturilor salariale in conformitate cu |Director, permanent
legislatia in vigoare si in limitele si termenele alocatiilor contabil sef
bugetare
2. Respectarea programului 2.1. Consemnarea in condica de prezentd absentele de la ore a Tarcza Maria, dir. adj. permanent
de lucru si realizarea cadrelor didactice si intarzierile de la programul de lucru ale Popescu V.director
sarcinilor de serviciu personalului
2.2. Verificarea indeplinirii sarcinilor de profesor de serviciu, Director,dir. adj. permanent
participarea la sedintele convocate in scoal3, la cercuri
metodice, activitati extrascolare
3. Intdrirea sigurantei civice 3.1. Aplicarea Regulamentului de ordine interioara, luarea Tarcza Maria dir. adj. | permanent
in scoald masurilor necesare de functionare in siguranta a scolii Sabou .
3.2. Utilizarea masurilor de siguranta privind accesul Prof. de servici, permanent
persoanelor in scoald, respectarea legislatiei privind relatia cu  secretariat, portari
publicul
3.3. Colaborarea activa cu cadrele de Politie si de Jandarmerie, Conducere, permanent
pentru sanctionarea persoanelor care tulbura grav activitatea Sabou l.portari, prof.
educativa, bunele moravuri, ordine publica de serviciu,
VIII. Relatii 1. Informare, monitorizare, |1.1.Informarea cadrelor despre proiectele si programele Popescu V periodic
internationale si [diseminare europene, transfrontaliere
integrarea
europeana
1.2.Stabilirea si mentinerea unor relatii de parteneriat cu Director permanent




2
5. Educatia pentru PSI
respectiv NTSM si rutiera

3
5.1. Respectarea graficului de instruire PSI si NTSM ale cadrelor
didactice
5.2. Verificarea si actualizarea documentelor PSI si NTSM -
afise, fise individuale si colective , realizarea activitatilor

4q

5

Tarcza Maria
dir adj.
Onet loan,
Silaghi Razvan

cf. planificarii

6. Petrecerea timpului liber

6.1. Organizarea unor competitii sportive; cupa "Traian Vuia" ,,
Cupa Mos Nicolae” - fotbal, intre clase din scoala si interscolare

prof. Sabou loan

Cf. Planificarii
28 noiembrie

6.2. Excursii de recreere si tematice, vizite cu elevii

dirigintii

periodic

Ill. Investitii si
intretinere

IV. Informatizarea

1. Consolidari, reabilitari,
lucrari de intretinere

2. iImbunatatirea bazei

didactico-materiale

1. Asigurarea resurselor
materiale

2. Pregatirea cadrelor
didactice

1.1 Continuarea proiectului de ,Reabilitare atelierelor scolii” ,

Director,.admin.

Sept. —oct. 2019

igienizarea grupului sanitar.Cabinete tehnologice (M.Eminescu) Primaria

1.3. Efectuarea reparatiilor curente, de intretinere director Dec.2019
administrator

2.1. Analiza situatiei existente si stabilirea nevoilor imediate sefii de catedra periodic
contabil.

2.2. Utilizarea fondurilor alocate scolii, finalizarea listei de Sefii de catedra, 30.12.2019

comanda a materialelor didactice contabil sef, dir.

2.3. Utilizarea fondurilor alocate de la MECI si extrabugetare  director Dupa caz,

pentru dotarea bibliotecii cu manuale, softuri didactice, etc 30.12.2019

2.4. Realizarea/repararea mobilierului scolar cu forte proprii si director, permanent

prin contract, amenajare cabinetelor din scoala

1.1. Mentinerea functionarii platformei A.E.L (25) si a cab. de
informatica (52), a cabinetului nou de AEL si de legislatie rutiera
si a retelelor de internet din scoala

administrator
Director, adm de
retea (firma de
intretinere),

Permanent, sem
I

1.2. Repararea si intretinerea aparatelor existente, procurarea
softurilor si a licentelor necesare. Asigurarea accesului la
Internet a cadrelor si a elevilor

2.1. Stimularea inscrierii si participarii cadrelor la cursurile de
pregatire -

de intretinere)

Tarcza Maria
dir.adj,
Andrisan D

Adm de retea (firma

permanent

periodic



http://a.e.l/

1 2 3 4 5 6
V. Inspectia 1. Redimensionarea actului [1.1. Asigurarea accesului cadrelor didactice la toate director,sefii de catedra permanent
scolara didactic documentele curriculare, planuri, programe, publicatii de bibliotecar
specialitate
1.2. Verificarea planificarilor calendaristice, concordanta lor cu Dir. adj. RS
programa scolara. sefii de catedra. 03.10.2019
1.3. Introducerea si familiarizarea metodelor noi in proiectarea sefii de catedra Sept. 2019
actului didactic
2. Cresterea eficientei 2.1. Realizarea graficului lucrarilor semestriale pe clasa Tarcza Maria dir. adj din15.nov,
evaludrii Valorificarea testelor initiale in evaluarea randamentului scolar Diriginti cf. planificarii
Sefii de catedra
2.2. Alternarea metodelor de evaluare continug, utilizarea lor Tarcza Maria dir. adj Permanent
in tot parcursul semestrului toti profesorii
2.3. Organizarea simularilor de BAC 2020 la disciplinele scrise | Tarcza Maria dir. adj. Periodic
obligatorii. sefii de catedre Cf. Calendar
BAC
3. Stimularea performantei  3.1. Popularizarea rezultatelor obtinute la diferitele activitati la Moldovan C., Balan periodic
scolare avizierul de perete si in revista scolii ,Profesia” Cornelia,
3.2. Verificarea pregatirii elevilor pentru Concursuri si Tarcza Maria dir. adj, Noiembrie,
Olimpiade. Sef de catedre decembrie
3.3. Vizite la societati de profil cu elevii in scopul colaborarii cuTarcza Maria dir.ad] Sept. Nov.
partenerii sociali, 2019
4. Sprijinirea activitatii 4.1. Organizarea evaluarilor interne periodice si valorificarea  Oltean L., Tarcza Maria periodic RS
comisiei CEAC rezultatelor evaluarii director adj.
VI.Perfectiona-rea 1. Participarea cadrelor la 1.1. Stimularea inscrierii cadrelor la perfectionare prin Tarcza Maria Andrisan oct. 2019
si formarea activitatile deperfectionare cursurile modulare organizata de Casa Corpului Didactic si alti D. periodic
continua (CCD, universitati) furnizori
1.2. Sprijinirea cadrelor didactice pentru inscriere la grade director, secretariat
didactice (definitivat, gr. Il si l) 31 oct.2019
1 2 3 4 5 6
VII. Control 1. Respectarea legislatiei 1.1. Finalizarea proiectului de buget propriu in colaborare cu  |Director, 20.11.2019




economico-financiare

serviciul de la Primarie Satu Mare

contabil sef

unitati scolare din spatiul european (Ungaria si altele)

prof.Popescu Vlaicu

1.2. Urmarirea modului de functionare a atelierului de Tarcza Maria dir.ad]. permanent
lacatuserie auto, a scolii de soferi, si a cursurilor de calificare a m.i. Pintea M.
adultilor
1.3. Verificarea necesitatii, oportunitatii si legalitatii angajarii si Director, permanent
utilizarii creditelor bugetare si veniturile extrabugetare realizatecontabil sef
1.4. Organizarea si tinerea la zi a contabilitatii si prezentarea la Director, permanent
termen a bilanturilor contabile contabil sef
1.5. Asigurarea tuturor drepturilor salariale in conformitate cu |Director, permanent
legislatia in vigoare si in limitele si termenele alocatiilor Secretar,
bugetare contabil sef
2. Respectarea programului 2.1. Consemnarea in condica de prezenta absentele si Tarcza Maria dir.adj permanent
de lucru si realizarea intarzierile de la ore a cadrelor didactice si de la programul de | prof de serviciu
sarcinilor de serviciu lucru ale personalului
2.2. Verificarea indeplinirii sarcinilor de profesor de serviciu, de Director ,dir. adj. permanent
dirigente, participarea la sedintele convocate in scoal3, la
cercuri metodice, activitati extrascolare
VIII. Relatii 1. Informare, monitorizare, |1.2.Informarea cadrelor despre proiectele si programele Director Periodic,
internationale si diseminare europene prof. Popescu Vlaicu conform
integrarea 1.3. Relatii de parteneriat cu institutii de formare adulti din proiect
europeana tard si stainatate
1.3.Stabilirea si mentinerea unor relatii de parteneriat cu Director permanent

profesor doctor Popescu Vlaicu




